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ONSOZ

Gerek akademik yayinlarda ve cesitli kuruluslarin yayimladidi arastirma raporlarinda gerekse
medyanin yayinlarinda ylkselen ekonomiler olarak nitelendirilen tlkeler sirekli bir gindem
maddesi olarak irdelenmeye devam edilmektedir. Bu ulkeler arasinda Cin ve Hindistan’a
yogdun bir ilgi oldugunu goriiyoruz. Kiresel baglamda herhangi bir rekabetgilik analizi Cin
ve Hindistan'i g6z 6nuine almak durumundadir. Bu iki ilke biytk nifuslari ve farkli politik
sistemleri ile esasen 6teden beri dikkatle izlenen Ulkelerdi. Son senelerde bu Ulkelerin
kalkinma ¢abalarinin ¢gok daha yakindan takip edilmesinin ana nedeni diinya ekonomisi ile
bltuinlesme ¢abalar ve bu ¢abalarinda gdsterdikleri basaridir. Degisik politik sistemleri olan
bu iki tlke ge¢gmis uygulamalari ile kargilastirildiginda blyik degisimler igeren stratejileri
ve yontemleri ile gelisme yéninde énemli adimlar atmislardir. Turkiye’'nin de aralarinda
bulundugu yukselen ekonomiler hakkinda saglikl bilgiler tiretilmesinin ve yayillmasinin
rekabetcilik analizlerinin isabeti agisindan &nemi aciktir. Bu gérislerden hareketle, TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu olarak éncelikle Cin ve Hindistan’i galisma planimiza
dahil ettik. Cin’'in ekonomimizdeki daha baskin konumu nedeni ile bu iki Glkenin ayrintil
incelenmesine Cin ile baslamaya karar verdik. Dr. Sumru Oz tarafindan hazirlanmig olan
elinizdeki Kiiresel Rekabette Yiikselen Bir Gli¢: Cin baslikli Rapor bu ydndeki ¢alismalarimizin
bir Grunadar.

1978 yilindan bu yana suregelen ekonomik reformlarla dis diinyaya agilan Cin 11 Aralk
2001 tarihinde de Diinya Ticaret Orgiti'ne tiye oldu. 2005 yili verilerine gére Gin artik
diinyanin en buylk dérdiincli ekonomisidir. Satin alma giict paritesi g6z éntine alindiginda
ise ABD’nin ardindan ikinci siradadir. 1978 yilindan bu yana yillik ortalama %8,5’luk bir
blyume gerceklestirerek kisi bagina milli gelirini 9 katina ¢ikarmistir. 1978 yilinda yaklasik
10 milyar ABD Dolari degerinde mal ihracati yapan Cin’in 2004 yili ihracati 600 milyar ABD
Dolari oldu ve Diinya Ticaret Orgiiti'ne gére dis ticarette dilnyada tciinci siraya yerlesti.
2004 yilinda 60 milyar ABD Dolari dogrudan yabanci yatirimin yapildigi Cin, ABD ve
ingiltere’nin ardindan diinyada en ¢ok dogrudan yabanci yatirim geken Ugiinci tilke oldu.

insan kaynaklari ve Ar-Ge’nin gelistirimesinde de Cin’in dnemli atiimlar iginde oldugu
go6rilmektedir. Cin diinyada yaygin imaiji ile salt ucuz iscilige dayal bir Gretim merkezi
olmanin 6tesinde teknoloji treten bir Glke durumuna gelme kararlligindadir ve bu yénde
de adimlar atiyor. Ornegin, 1998-2003 arasindaki bes yillik dSnemde ¢ogunlugu teknik
konularda olmak lzere ylksek 6grenime devam eden 6grenci sayisi 3,5 kat artirildi. 1996
yilinda Ar-Ge harcamalarinin GSYiH’ye orani %0,6 iken, 2004 yilinda bu oran %1,4’e
ylkseldi. Ar-Ge harcamalarinin %57’si 6zel sektdr tarafindan karsilanmaktadir.




Cin’deki bu gelismeler oldukga etkileyici olmakla birlikte Cin hakkinda bazi gézlemler de
resmin timu ile pembe olmadigini bu llkenin de bazi sorunlari oldugunu ve bu sorunlari
asmakta zorlandigini géstermektedir. Cin, Diinya Ekonomik Forumu’nun bu yil yayimladigi
Kuresel Rekabet Endeksi’nde gegen seneye gére 6 sira; is Rekabet Endeksi’nde ise 10
sira geriye dismus durumda.

Bu gelismelerde; yolsuzluk, yénetisim eksikligi, fikri mulkiyet haklarinin korunmamasi ve
isci minasebetlerindeki olumsuzluklar gibi hususlar 6ne ¢ikmaktadir. Nitekim Cin’de 1993
yilinda 10.000’in altinda olan protesto mitinglerinin sayisi 2003 yilinda 58.000’i asmistir.
1990’larin sonlarindan bu yana Uretkenlikteki artis durma noktasina gelmis durumdadir.
Yiksek kalkinma hizinin motoru olarak Uretkenlik artisindan ziyade yogun yatirim
g0sterilmektedir.

Bir yandan ikili dig ticaretimizde aleyhimize mevcut dengesizlik, i¢ ve dis pazarlarimizda
karsi karsiya kaldigimiz getin fiyat rekabeti; diger yandan geni i¢ pazari ve diinya pazarlarinda
isbirligi olanaklari ile Cin, Turkiye’de biyuk ilgi uyandiran bir tlke. Bu ilginin bir boyutu da
Turk sanayiinin Cin sanayii karsisinda rekabet edebilirligi konusundaki endise. Bitiin bu
ilgi ve endiselere ragmen Cin hakkinda tniversite ve arastirma kurumlarimizdan kaynaklanan
calisma sayisi maalesef yok denecek kadar azdir. Elinizdeki Rapor bu eksikligi giderme
yoénunde atilmis bir adimdir. Cin’in Turkiye’de daha sogukkanh, ayrintil ve derinlemesine
incelenmesine gerek vardir. Bizim goérisimaz odur ki, Turk sanayiinin Cin sanayiinin rekabeti
karsisinda buyUimesini sirdurebilmesini saglayacak rekabet ve isbirligi stratejilerini
gerceklestirecek ve uygulayacak birikimi ve 6zglUveni mutlaka vardir.
Bu Raporun Cin hakkinda daha ayrintili galismalarin éniini agmasini dilerim. Raporu
hazirlayan Dr. Sumru Oz’e ve Raporun basimini sadlayan Borusan Holding A.S.’ye tesekkrii
bir borg bilirim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Gundlz Ulusoy

Direktor




1. 1978'DEN GUNUMUZE

1949 yilinda Mao Zedong liderliginde komdinist rejimin iktidara gelmesi ile Cin’'de SSCB
model alinarak olusturulan planli ekonomik yapiya gecildi. Bu yapi kisa sure igerisinde planli
ekonominin temel sorunu olan verimsizlik, kaynak israfi, yetersiz ve yavas teknolojik gelisme
gibi sorunlar altinda islevselligini yitirdi. Soguk savas dénemi uygulanan Amerikan ambargosu
ve Mao Zedong’un ige dénik politikalari Cin’i dinya ticaretinden soyutlarken, agir askeri
harcamalar igeride yaratilan ekonomik degerin refahi artirma yéninde kullanimini kisitladi.
Mao’nun “Buytk Hamlesi” (1957-1960), Glkede yasanan kitlik sonucu 15 milyon Kiginin
6lumu ile sona ererken, ardindan baslattigi “Kultir Devrimi” (1966-1976) 1976 yilinda
Mao’nun 8limdi ile ekonomik bir ilerleme kaydedemeden noktalandi. O yil Cin’de kisi basina
dasen milli gelir 126 ABD Dolari, kisi basina yillik harcama 74 ABD Dolari ve Gin’in diinya
ticaretindeki pay! %0,4 idi.

Cin Komunist Partisinin 1978 yili Aralik ayinda dizenledidi 11. Merkez Parti Komitesi
toplantisi pek gok arastirmaci tarafindan Mao sonrasi ekonomik reformlarin baslangici
olarak kabul ediliyor. Partinin reformcu kanadinin Deng Xiaoping liderliginde yonetime
gelmesiyle hikimet politikasinin temeli ekonomik gelisme olurken bu amagla tarimda, dis
ekonomik iligkilerde ve kamu y6énetiminde bir dizi kokll degisiklige baglandi. Bu degisiklikleri
dort ana kategoride incelemek mimkin; kirsal reform, kentsel reform, makroekonomik
reform ve acik-kapi politikasi.

Kirsal Reform

Mao déneminin agir sanayi hamlesine ragmen 1978’e gelindiginde Cin hala kirsal bir yapiya
sahipti. Nifusun %71’i tarim sektériinde galisiyor buna ragmen tarimda verim elde edilemiyordu.
O zamana kadar devletin tarim politikasi yaratilan arti dederi sanayi sektériine aktarmaktan
ibaret olmus dolayisi ile tarim sektdri ¢ok geri kalmisti. Hane tarimi ve gég¢ kesinlikle
yasaklanmis, ciftciler kendilerine bir fayda saglamayan devlet topraklarini verimsiz bir sekilde
islemeye mecbur birakilmislardi. Reform hareketi ile birlikte hane tarimi serbest birakilmaya
baslandi. Ekilen Uriin ve fiyat Gizerindeki denetimler gevsetilirken, devlet Grtin alim fiyatlari
artirildi. Tarim GrUnleri Gzerindeki vergiler ve ciftcilerin toprak kullanimi dolayisi ile yetistirmek
zorunda olduklari minimum Griin miktarlari disurdldi. Ciftgilerin bu minimum miktar Gzerinde
Urettikleri GrUnlerini yerel pazarlarda satmasina ve isteyenlerin bagka sektorlerde calismasina
izin verildi. Ekilen Griin Gzerindeki kisitlamalarin gevsetilmesi ile verim artarken balikgilk,
ormancilik gibi sektérler gelisti. Yani sira degisik sektorlerde faaliyet gésteren “Kéy ve
Kasaba Isletmeleri’nin (KKi)' kurulmasina izin verildi ki bu isletmeler Cin’in ekonomik
atihminda énemli bir rol oynar. KKi'nin Cin Gayri Safi Milli Hasilasindaki (GSMH) pay
1990’larda %30’un Gzerine ¢ikti. 1980’lerden bu yana Uretimi her yil ortalama %20 artan
KKI, son yirmi yilda 130 milyon kisiye is olanagi sagladi.

1Town and Village Enterprises




Kirsal reformlar Cin’de yoksullukla savasin en 6nemli silahi oldular. 1978’de kirsal nifusun
%30’una karsilik gelen 250 milyon kisi mutlak yoksulluk sinir*altinda yasarken bu rakam
1998'de kirsal niifusun %4,8'ine karsilik gelen 42 milyona indi (UNDP China, 2001). Bugiin
Cin tarim sekto6rt diinyanin diger yorelerindekilerden pek de farkli islemiyor, fiyat ve Grtin
cesitliligi pazar tarafindan belirleniyor.

Kentsel Reform

1978’de Sichuan eyaletinde bazi isletmelere Uretim planlama ve pazarlama konusunda
6zerklik verilmesi ile baglayan endustride reform hareketleri, kirsal reformlarin basarili olmasi,
refahi ve dolayisi ile tiiketici mallarina talebi artirmasi ile hiz kazandi. 1984’e gelindiginde
Komiinist Parti yénetimi tiim Kamu iktisadi Tesebbislerine (KIT) birbirleri ile is yapma,
Urtnlerini pazarlama ve kar amaglh girisimlerde bulunma yetkisi veriyordu. Bunu kuguk
dlcekli KiT’lerin 6zel sektdre kiralanmasi ve bazi KiT'lerin hisselerinin galisanlarina satiimasi
izledi. Fakat endistriyel reformlar diistintldiigi kadar kolay gerceklesmiyordu. Ozellikle
KiT’lerin verimliligini yikseltmek konusunda sikintilar yasaniyordu. 1997 yilinda kiigik Slgekli
KiT’lerin &zellestirilmesine karar verildi ve kisa bir siire igerisinde binlercesi ézellestirildi.
Ozellestirilmeyen KiT'lerde verimlilik ve karlilik halen Gin hiikimetinin temel ekonomik
sorunlarindan birini olusturuyor. Bu konuda bir basaridan séz edilemese de uygulanan
reformlarin 6zel sektdériin gelisiminde 6nemli bir rol oynadigi kesin, bugin artik
dzel sektér ve KKi, Cin’in endustriyel Gretiminin tgte ikisini olusturuyor.

Makroekonomik Reform

Cin’de son 25 yilda merkezi planli, kamu mudilkiyetine dayali bir ekonomik sistemden, 6zel
mulkiyete dayall pazar ekonomisine gegme yolunda énemli mesafeler kat edildi. Bu yoldaki
mihenk taslarindan birisi fiyatlar Gzerindeki devlet kontroliiniin agsamali olarak kaldiriimasi
oldu. Buglin Cin’de satilan mallarin %94,7’sinin fiyati piyasa tarafindan belirlenirken sadece
%4’0n0n fiyati devlet tarafindan tespit ediliyor. Kalan %1,3 ise yine devlet kontroliinde
olmakla beraber belli bir bantta dalgalanmasina izin veriliyor. Fiyatlarda devlet kontroll daha
¢ok icme ve sulama suyu, yakit, dogalgaz, elektrik, ilag, telekominikasyon, ulasim gibi
hizmet ve Urunlerde uygulaniyor.

Bir diger 6nemli degisim 1994 yilinda vergi sisteminde yasandi. Daha dnceleri igletmelerin
tim gelirleri merkezde toplanirken, yeni vergi yasalari ile katma deger vergisi, isletme vergisi,
gelir vergisi gibi vergi kalemleri tanimlanarak isletmelere karlar Gzerinde s6z hakki tanindi.

2 Cin huktmetinin yoksulluk siniri. Standart uluslararasi yoksulluk siniri olan 1 ABD dolari baz alindiginda mutlak yoksullarin
sayisi 6nemli 6lgtide artarak nufusun %10’una (World Bank, 2006) yiukselmekteyse de, bu mutlak yoksul sayisinin azalma
egiliminde oldugu gergegini degistirmez.




Yerel ydnetimlere devredilen kimi vergi kalemleri, bu yénetimleri gelirlerini artirmak igin
ekonomik gelisme yolunda bagimsiz adimlar atmaya yonlendirdi. Mali sektérdeki degisimlerin
yani sira finans sektoriinde 6nemli kararlar alindi; Merkez Bankasi olusturuldu, kamu ticari
bankalarinin yaninda yabanci bankalarin da Cin’e girmesine, her ne kadar faaliyetleri
sinirlandirilsa da, izin verildi. 1994 yilinda tek kur uygulamasina gegildi ve 1996'da cari
islemler Gzerindeki kur kontrolleri kaldirildi. Cin finans sekt6rl halen sadlam bir yapiya sahip
degil. Ozellikle batik krediler ve kamu kurumlarinin kamu bankalarina olan borglari bu
yapinin zay!f taraflari. Pek gok ekonomiste gore reformlarin ve basarili ekonomik performansin
devami bu zayifliklarin giderilmesine bagli.

Acik-Kapi Politikasi

Cin’in kapilarini dis diinyaya agmasi Mao sonrasi degisimlerin en biyudu ve ekonomik
basarilarin en 6nemli sebebidir. Hong Kong ve Tayvan’a yakin eyaletlerde olusturulan 4
serbest ekonomik bélge bu acilimin ilk drnekleridir. Bu serbest bélgelerde denenen yabanci
yatirim serbestisi ve vergi indirimi gibi politikalar bagarili olunca bunu kapilarini diga agan
sehirler, kiy1 bélgeleri ve adalar izledi. 1993’e gelindiginde lilkede 1800’tin Gizerinde 6zel
bélge olusmustu. 1988 yili dnemli bir karara sahne oldu; Cin elindeki buyuk is glci
kapasitesini, isgtcu agirlikh sanayiden teknoloji agirlikli sanayiye gegmeye ¢alisan ulkelerin
hizmetine sunmaya karar verdi. Bu karar dogrultusunda, Cin is glicti agirlikli imalat sanayini
yabanci yatirimlara sundugu kolayliklar sayesinde Ulkesine ¢cekecek, disaridan aldigi
hammaddeyi kalabalik is¢i ordusu sayesinde ucuza igleyecek ve islenmis olarak ihrag
edecekti. Bu karardan sadece birka¢ sene sonra Hong Kong imalat sanayinin %80’i gliney
Cin’e tasinmis ve Cin’in ihracat merkezli yeni ekonomisinin temelleri oturmustu.

ihracata yonelik isgiicii agirlikli imalat sanayi kalabalik Cin niifusuna is olanagi saglarken
Cin hukumeti “alti temel sektdr” olarak belirledigi otomotiv, demir gelik, petrokimya,
telekomunikasyon, enerji ve beyaz esya sektorlerine egildi. Bu sektérlere yabanci yatirim
cekmek ve teknoloji transferi saglamak igin Sanghay merkezli olmak lizere Yangtze Vadisinde
yeni bir ekonomik bélge olusturuldu. Burada saglanan tesvikler ve uygulanan ekonomik
politikalar sayesinde 1991-1995 arasi bélgede 12000 yabanci ortakli veya tamamen yabanci
sermayeli sirket kuruldu. 1990 sonrasi $anghay ekonomisi yillik ortalama %14’liik bir biyime
gerceklestirdi. Boélgenin sanayi tretiminin %50’den fazlasi ise yukarida saydigimiz alti
sektore ait.

Cin disa agilmak ve pazar ekonomisini yerlestirmek konusundaki kararlilidini yeni binyilda
da surdariyor. Aralik 2001°de Diinya Ticaret Orgiitiine tam (ye olarak Cin, birgok yasa ve




dizenlemeyi standartlastirdi, gimrik vergilerini biiylk 6l¢lide azaltti ve azaltmaya devam
ediyor. Bunun yaninda, 2004 yilinda anayasada temel bazi degisikliklere giderek, tlkedeki
iktisadi faaliyetlerde 6zel sektériin rolinu 6ne gikaran ve 6zel mulkiyete gelisiguzel el
konmasini engelleyen hiikiimleri anayasaya ekledi. Son olarak 2005 yilinda 6zel sirketlerin
altyapi, kamu hizmetleri ve finansal hizmetler gibi belli bazi alanlara girmesini engelleyen
dizenlemeler terk edildi (OECD, 2005). Tim bu kararli adimlar sayesinde Cin 2004 yilinda
diinya ticaret listesinde lcilinci siraya yerlesirken (DTO, 2005), yine 2004'te dis kaynakli
yabanci yatirnmlar 60 milyar ABD Dolarina ulasti (UNCTAD, 2005). Dinyanin 500 blylk
sirketinden 400’Unln Cin’de yatirimi var ve Ulkeye yapilan toplam yabanci yatirim 600 milyar
dolari asti (Invest in China, 2005).




kadinlar arasinda %87’lere kadar iniyor.
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2. SAYILARLA CIN HALK CUMHURIYETI

Cin, 9,6 milyon kilometre karelik ytizdlgimu ile dinyanin en blytk dérdincu, 1,3 milyar
nifusu ile de diinyanin en kalabalik Glkesi. NUfusu yilda ortalama %0,6 artiyor ki bu her
sene nufusa yaklasik 8 milyon kisi eklenmesi demek (China Population Statistical Yearbook,
2004). Nifusun %23,6'sini 0—14 yas arasl, %69,1’ini 14—65 yas arasi ve %7,2’sini 65 yas
Ustl insanlar olugturuyor.3 2002 yili verilerine gore ¢alisan nifusun %50’si tarim sektérinde,
%271’i sanayide, %29'u ise hizmet sektériinde istihdam ediliyor (Pitsilis, Woetzel and Wong,
2004). Sehirlerde issizlik orani %4,3. Okuryazarlik orani %91 (World Bank, 2000). Bu oran

Sekil 2.1 2004 Yilinda ABD Harig En Yiiksek GSMH’ye Sahip 6 Ulke ve Tiirkiye’nin
1978-2004 D6nemi Degerleri (milyar ABD Dolar)
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2004 yilinda toplam GSMH 1,66 trilyon ABD Dolari (Sekil 2.1), kisi basina diisen milli gelir
1290 ABD Dolari (Sekil 2.2) olarak gerceklesmis. 2004 yilinda bu gelirin %15,2’si tarim,
%53’ endustri ve %31,8’i hizmet sektorine ait (Asian Development Bank, 2005).

3 Yuvarlama nedeniyle degerler 100’e tamamlanmayabilir.




Sekil 2.2 Cin ve Tirkiye’nin 1978-2004 Dénemi Kisi Basina GSMH’si (ABD Dolari)
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Kaynak: WDI Online, World Bank

2002 yili verilerine gére nufusun en disiuk gelire sahip %10’u toplam gelirden %2,5 pay
alirken, en ylksek gelire sahip %10 toplam gelirden %28 pay aliyor (UNDP, 2006). Para
birimi Yuan, 2004 yilinda 1 ABD Dolari 8,27 Yuan’a karsilik gelirken, 2005 yilindaki %2,5’lik
revaliasyon sonrasi 1 ABD Dolar1 8,07 Yuan’dan islem géruyor (World Bank, 2006). 2005
yili sonunda enflasyon %1,6 olarak gergeklesti. 200 milyar ABD Dolari civarinda bir dig
borca sahip (Asian Development Bank, 2005).

Cin huktumetinin 2004 yili bitgesine gére geliri 326 milyar ABD Dolari, bunun 300 milyar
ABD Dolarini vergi gelirleri olusturuyor. Toplam butgcelenmis harcama ise 351 milyar ABD
Dolari, dolayisi ile 2005 yili bitgcesi 25 milyar ABD Dolari agik veriyor.

2004 yilinda 593 milyar ABD Dolari mal ihracati (Sekil 2.5) ve 561 milyar ABD Dolari mal
ithalati (Sekil 2.6) yapan Cin, bu ticaret hacmi ile her iki kategoride de diinya siralamasinda’
Uiclincu siraya yukseldi (sirasiyla Sekil 2.3 ve Sekil 2.4).

42004 yilinda diinyada en fazla mal ihracati ve ithalati yapan 40 ilke Tablo Ek.1’de verilmistir.




Sekil 2.3 2004 Yilinda En Fazla Mal ihracati Yapan 10 Ulke ve Tiirkiye’nin Paylari (%)
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Sekil 2.4 2004 Yilinda En Fazla Mal ihracati Yapan 10 Ulke ve Tiirkiye’nin Paylari (%)
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3 yil stiren yillik %30 gibi yliksek artis hizindan sonra, ihracatin 2005 yilindan itibaren yilhk
%25 arti hizi ile daha ihmli bir gizgiye oturmasi bekleniyor. ic talepteki artiga paralel olarak
2005 yili ilk geyregindeki %12’lik ithalat artis hizinin son geyrekte %22’ye yikseldigi
kaydediliyor (World Bank, 2006). Buna ragmen 2005 yil i¢in Cin 102 milyar ABD Dolari
rekor ticaret fazlasi vermis durumda.

Sekil 2.5 2004 Yilinda En Fazla Mal ihracati Yapan 5 Ulke ve Tiirkiye’nin 1978—2004
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Sekil 2.6 2004 Yilinda En Fazla Mal ithalati Yapan 5 Ulke ve Tiirkiye’nin 1978-2004
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Cin’in dis ticaretinde en 6nemli yeri sirasiyla ABD, Hong Kong, Japonya, Giiney Kore,
Almanya, Singapur, Avustralya, Hollanda, Malezya ve Rusya aliyor. Sekil 2.7, Cin’'in 2004
yilinda, bu Ulkelerle ve Turkiye ile dis ticaret dengesini veriyor. Buna gore Cin, baslica dig
ticaret ortaklari arasinda yalnizca Giiney Kore ve Rusya ile ticaretinde agik verirken digerlerine
karsi fazla veriyor?

Sekil 2.7 Cin Dis Ticaret Dengeleri, 2004 (milyar ABD Dolari)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

Sekil 2.8 Gin ihracatinin Sektérel Dagilimi, 2004 (%)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

1

52004 yilinda Gin ile en fazla mal ihracati ve ithalati yapan Ulkeler Tablo Ek.2’de verilmistir.




Biro araglari, elektrikli cihazlar, hazir giyim, elektrikli araglar, tekstil Grtinleri, makine ve
kimyasal maddeler Cin'in baslica ihracat Urinlerini olusturuyor. 2004 yilinda Cin ihracatinin
sektorel dagilimi Sekil 2.8°de veriliyorfi Sekil 2.9 ise Cin ithalatinin 2004 yilindaki sektérel
dagilimini veriyor. Buna gére Cin’in agirlikh olarak yatirim mallari ve hammadde ithal ettigini
s@ylemek mumkin.

Sekil 2.9 Gin ithalatinin Sektorel Dagilimi, 2004 (%)
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Birlesmis Milletler Ticaret Bolimunun hazirladigi “Ticaret Performans Endeksi”, tlkelerin
ve baslica sektorlerinin ihracat performansini ve rekabet gliciini farkli boyutlariyla gézlemeyi
ve degerlendirmeyi mimkiin kilmaktadir. Bu galisma 184 (lke ve 14 farkli sektor igin temel
performans 6zelliklerini, pazar payi kayip ve kazanglarini ve bunlarin ardindaki etmenleri
kapsamaktadir. Tablo 2.1, bu ¢alismanin ihracatta rekabet giicu ile ilgili b6Iumind -Cin’in
1999-2003 déneminde en yiksek ihracat artis hizina sahip dokuz sektéri icin pazar payi
degisimlerini ardindaki etmenlerle birlikte- vermektedir. “Ticaret Performans Endeksi”, pazar
payindaki bu degisimin arkasindaki faktériin (1) rekabet glicii mi; (2) en dinamik hedef
pazara yakin olmak mi; (3) sektoriin en dinamik Urtiniinde bastan uzmanlasmis olmak mi;
(4) dis talepteki degismelere uyum yeteneg@i mi oldugunu belirlemektedir. Bu dért etmeninin
toplam etkisi pazar payindaki yillik ortalama degisimi yluzde olarak vermektedir.
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6 Cin ihracat kalemlerini detayli olarak gérmek igin Tablo Ek.4’e, ithalat kalemleri iginse Tablo Ek.5'e bakabilirsiniz.




Tablo 2.1 Gin’in Ticaret Performans Endeksi

1999-2003 arasi Tasit ITve Gesitli Elektronik Mekanik Temel Giyim Tekstil Kimya
pazar payindaki Araglan Elektronik imalat Parca Esya Imalat

yillik degisim (%) 7,94 3851 7,44 17,62 1662 697 529 11,61 3,81

Rekabet etkisi 6,71 32,15 8,98 15,59 14,74 789 431 901 926

Cografi uzmanlagma etkisi 0,75 1,80 -0,78 1,31 -0,87 1,07 029 -1,20 -1,55

Uriinde uzmanlasma etkisi -1,52 0,67 -1,00 1,16 1,42 0,02 0,11 214 -0,85
Uyum etkisi 2,00 3,88 0,24 -0,44 0,34 012 0,57 1,66 -3,05

Kaynak: UN Statistics Division

Tablo 2.1, Cin’in diinya toplam ihracati igindeki payinin 1999-2003 yillari arasinda gosterdigi
gelismenin buyuk bir bliminin rekabet etkisi ile agiklanabilecegdini g('jsteriyor.7 Rekabet
etkisi, hedef pazarlarin ithalati iginde ihracatgi tlkenin payinda 1999-2003 déneminde
meydana gelen yillik ortalama ytizde degdisim ile dis ticaret ortaginin diinya toplam ithalati
icindeki payi ¢arpilarak bulunuyor. Bir bagka deyisle, rekabet giicindeki degisime bagli
olarak pazar payinda gériilen degisim, bir Glkenin en énemli dis pazarlarindaki konumunda
sergiledigi degisimin agirlikli toplami alinarak bulunuyor.

Tablo 2.2 Tirkiye’nin Ticaret Performans Endeksi

1999-2003 arasi Tasit ITve Gesitli Elektronik Mekanik _Temel Giyim Tekstil Kimya
pazar payindaki Araglan Elektronik imalat Parca Esya Imalat

yillik degisim (%) 21,06 20,78 1857 1816 13,24 884 721 644

Rekabet etkisi 19,18 9,92 11,37 7,40 6,41 402 320 1,99 2,69
Cografi uzmanlagma etkisi 1,96 1,61 2,28 4,24 3,70 246 186 29 3,14
Uriinde uzmanlasma etkisi -0,61 8,23 4,45 5,49 4,29 239 175 1,08 -2,01
Uyum etkisi 0,53 1,02 0,47 1,03 -1,16 -0,02 0,41 0,41 -0,25

Kaynak: UN Statistics Division
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7 “Ticaret Performans Endeksi’nin tamamina http:// www.intracen.org adresinden ulasabilirsiniz.




Karsilastirma yapabilmek icin Tablo 2.2, Turkiye’nin, ayni ddnemde, en yuksek ihracat artis
hizina sahip dokuz sektéri icin pazar payi degisimlerini ve ardindaki etmenleri vermektedir.

“Ticaret Performans Endeksi’ne gore, Cin ve Turkiye’nin diinya toplam talebinde agirhigi
olan hedef pazarlarda, 1999-2003 déneminde, temelde rekabet giiciindeki artisa dayanan
basarili bir ihracat performansi yakaladigi séylenebilir. Fakat bu endeksin, yalnizca sektérlerin
pazar payindaki degisim dikkate alinarak hesaplanan ve dolayisiyla bir tlkenin diinya toplam
ihracati icinde su anda sahip oldugu payi g6z ardi eden, dinamik bir yapida oldugu hesaba
katiimali.

Bir Ulkenin ihracat performansini lgmenin bir bagka yolu olan “Géreli ihracat Avantaiji
Endeksi’nin, belli bir yilda, belli bir sektériin, diinya toplam ihracati igindeki payina gére
hesaplanan statik bir endeks oldugu géz énline alindidinda, Birlesmis Milletler Ticaret
Bolimandn hazirladigi “Ticaret Performans Endeksi’ni tamamladidi séylenebilir. Belli bir
sektériin ihracatinin, lkenin ihracati igindeki payinin, o sektériin diinyadaki toplam ihracatinin
dinya toplam ihracatindaki payina oranini veren bu endeksin degeri 1'den blylk ise
rekabetci avantajin, 1'den kiiglk ise rekabetci dezavantajin gostergesidir. Buna gére Cin’in
ihracatta rekabet avantajina sahip oldugu sektérler giyim, buro araglari, tekstil, elektrikli
cihazlar, cam, beton-kireg, deri ve elektrikli araclar olarak siralanabilir (ihracatta Rekabet
Kiyaslamasi, REF). Ozellikle biro araclari sektériniin Cin’in rekabet giiciine sahip oldugu
sektorler arasinda yer almasi, Ulkenin katma degeri yiksek teknoloji yogun alanlarda rekabet
glict kazanmaya basladigini gésteriyor.

Sekil 2.10 Sektére gére Gin'in Goreli ihracat Avantaji ve Goreli ithalat Niifuz Endeksleri,
2004
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Goreli ithalat Nufuz Endeksi ise belli bir sektérde yapilan ithalatin tlke ithalati igindeki
payinin, o sektériin dunyadaki toplam ithalatinin diinya toplam ithalatindaki payina oranidir.
Egder endeks degeri 1'den blylk ise rekabetgi dezavantajin, 1'den kiglk ise rekabetgi
avantajin géstergesidir. Cin, hammadde, hayvansal yaglar, kimyasal maddeler, deri, tekstil,
demir-celik, makine ve elektrikli araclar sektdrlerinde rekabetci dezavantaja sahip gérundyor.

Bundan sonrasi igin yapilan ekonomik tahminler, mevcut egilimler korunursa 5 yil sonra
Cin’in diinyanin en ¢ok ihracat yapan ulkesi olabilecegi ve kisa vadede ekonomik performansini
koruyacagi yontinde yogunlasiyor (OECD, 2006). Savas gibi felaketler yasanmadigi stirece
Cin ekonomisinin gegen on yilda yakaladigi ortalama %8’lik yillik biylme hizini, en azindan
onimizdeki 10-20 yil daha sirdirebilecegini savunan Jun (2005) bu 6ng6risin alti farkh
nedene dayandiriyor. ilk olarak, 1978-1998 dénemindeki yilksek biylimenin itici glicinin
devlet sektdri oldugu géz éniine alininca Gin’de piyasaya dayali ekonomik buyimenin
1998’de ancak basladigi ve Japonya 6rneginde oldugu gibi bunun 30 yil sirmesinin ampirik
olarak temelsiz olmadigi éne surilebilir. ikincisi, 6zel milkiyetin korunmasi ile ilgili hikmin
anayasaya heniiz 2004 yilinda girmis olmasi planli ekonomiden piyasa ekonomisine gegis
surecinin devam ettigi ve bu strece bagli olarak ek kaynaklarin devreye girecek olmasiyla
ekonomik buylmenin surecedi sonucuna varilabilir. Ekonomik blytmenin daha uzun yillar
slirecedi 6ngorisiiniin Uglinct dayana@ Cin'de yasanmakta olan blytik demografik degisimler.
Kirsal nufusun blyukligu disanilince, sehirlesme ve yoksullugu azaltici politikalarin
gerektirdigi hizh buyime ve is yaratma zorunlulugunun en azindan 20 yil daha sirmesi
beklenebilir. Nufus yapisina bagli olan bir baska etken de disiuk emek maliyeti. Hizlanan
sehirlesmeye bagli olarak kirsal niifus sehre akmaya devam ettidi stirece tGlkenin distk
emek maliyeti avantajini yine bir 20 yil kadar daha koruyacagi 6ngérulebilir.

2004 yil verileri ile dinyada altinci en buyik ekonomi olan Cin’in kisi basina diisen milli
geliri yalnizca 1290 ABD Dolari. Sanayilesmis Ulkeler igin bu rakamin 30.000 ABD Dolarini
astigi distnliince, Cin ekonomisinin bllylime potansiyeli ortaya ¢ikiyor. Ekonomik bliyiimenin
daha uzun yillar stirecedi 6ngoéristiniin son 6nemli dayanagi Cin'de %30-40’lar diizeyinde
seyreden olaganistu ylksek tasarruf orani ki bu yatinm igin daha ¢ok sermaye anlamina
geliyor. Jun (2005)’te siralanan bu alti nedene ek olarak Yeni Buylime Teorilerinin én plana
cikardigi buyume faktérleri olan insan sermayesine yatirim ve Ar-Ge harcamalarinin diizeyi
de Cin ekonomik biiyiimesinin daha uzun yillar strdirilebilecegi savini destekliyor. Gergekten
de Gin hukumeti egitim diizeyini ve kalitesini artirma politikasi giiderek 9 yillik egitimi zorunlu
kildi ve 2006 yil itibariyle kirsal bdlgelerde bu amaca ulasiimasini hedefledi. Yuksek
6grenime de dnem verilerek 1998-2003 arasindaki 5 yillik ddnemde, gogunlugu teknik
konularda olmak Uzere, yiksek 6grenime devam eden 6grenci sayisi 3,5 kat artirildi. Bu
politikalar sonucunda iggtcunin ortalama kalitesi belirgin bir sekilde artmakta: isgticiine
yeni katilanlarin ortalama okula gitme siresi emekli olanlarin neredeyse 3 kati (OECD,
2006).
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Cin hdkimeti teknoloji-yogun endustriyi kurmak ve gelistirmek yolunda yalnizca egitim
dizeyini ve kalitesini artirma politikasi giitmekle kalmiyor, entegre devre, yazilim,
telekomiinikasyon, biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi stratejik &nemde gérdiigu sektérlerde
teknolojik ilerlemeleri destekliyor. Bunun en énemli kaniti 1996 yilinda %0.6 olan Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH'ya oraninin 2004 yilinda %1.4'e glkmaSL8 Ustelik bu artigta en 6nemli
paya, tipki gelismis ve bliyik OECD (lkelerinde oldugdu gibi, 6zel sektér sahip: 1991 yilinda
Ar-Ge harcamalarinin %30’u hikimet, %28’i 6zel sektdr tarafindan gergeklestirilirken, 2002
yilinda bu oran, sirasiyla, %25 ve %57 olarak gergeklesmis (Jefferson, 2005).

Cin ekonomisinin yakaladigi yiksek bliytime hizini, daha uzun yillar sirdirebilecegi
konusunda bu kadar iyimser olmayan gérigler de var. Ornegin, Huang (2006) Cin firmalarinin
yaptidi yatirimlarin getirilerinin gittikge distiguni bunun da deger yaratilmadidi anlamina
geldigini séyliyor. GSYIH artisinin yiiksek olmasina karsin, firmalarin durumunun iyi
olmadidini savunan bu ¢alisma 2001 yilindan bu yana Sanghay Borsasinda yasanan %50’lik
dUsisin bunun bir yansimasi oldugunu belirtiyor. Ayrica, 1990’larin sonundan itibaren
Cin’de Uretkenlik artisinin hemen hemen durma noktasina geldigini, o zamandan beri
yasanan yillik %9’luk buylimenin buyldk bir béliminin sermaye stokundaki artistan
kaynaklandigini savunarak bunun Cin ekonomisi igin iyi bir gelisme olmadigini séyliyor.

Kisa vadede Cin ekonomik buytimesinin sirdirebilirligi konusunda farkli gérugler olmasina
karsin uzun vadede Cin’in 6niinde ¢ézilmesi gereken sorunlar oldugu kesin. Bunlarin en
6nemlileri olarak gelir dagihminda giderek artan e§itsizlik? kamu bankalarinin yeniden
yapilandiriimasi gerekliligi ve bu bankalarin gogunlugu KiT lere ait birikmis batik borglari,
tarim sektériinde ve kamu sektdriinde issiz kalmasi beklenen milyonlarca insanin is sahibi
yapilmasi sayilabilir (European Competitiveness Report, 2004). Bunlarin yaninda hizl
ekonomik buylmenin beraberinde getirdigi gevre tahribati ve artan enerji gereksinimi sorun
yaratma potansiyeli tagiyor. TUm bu sorunlarin nasil ve ne zaman ¢6zilecegi uzun vadede
Cin’in ekonomik performansi Uzerinde belirleyici rol oynayacaktir.
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8 Tirkiye igin 1996 yilinda 0.45 olan bu deger, veri bulunan son yil olan 2002'de ancak 0.66'ya gikabilmis (WDI Online).
9 Gelir dagilimini dlgmekte kullanilan Gini katsayisi 1998'de 0,4, 2003'de ise 0,45 olarak hesaplaniyor (European Competitiveness
Report, 2004).




3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIM

Son elli yilin en uzun sureli ve en hizli ekonomik buyimelerinden birisini gergeklestiren
Cin’in bu basarisinin arkasindaki temel gliclerden birisi Glkeye giren dogrudan yabanci
yatirimlar. Dogrudan yabanci yatirimlar, Cin’de bir¢cok yeni endustri dalinin kurulmasini ve
tuketicilerin cok daha cesitli mal ve hizmetlerle tanismasini saglamakla kalmadi, birgok
alana yeni teknolojilerin gelmesine de araci oldu.

1984 yilinda Cin’in Ulkesine ¢ekebildigi dogrudan yabanci yatirrm sadece 1,3 milyar dolar
iken 2001-2005 déneminde yillik 50 milyar ABD Dolarinin tzerine ¢ikmis durumda ve
bugiline kadar Cin’e yapilan toplam dogrudan yabanci yatirim 600 milyar ABD Dolarinin
Uzerinde (Sekil 3.1).

Sekil 3.1 1984-2005 Déneminde Gin’e Yapilan Dogrudan Yabanci Yatirnmlar (milyar
ABD Dolar)
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Source: MOFCOM, (*)Invest in China

1990’larin ikinci yarisindan bu yana gelismekte olan tlkelere giren dis kaynakli sermayenin
%30’unun adresi Cin oluyor. Ornegin Tirkiye’ye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar yillik
1 milyar ABD Dolari sinirini ancak 2002 yilinda agsmigken, Cin bu siniri 1984 yilinda asmis.
2002 yilindan bu yana ise Cin diinyada en ¢ok dogrudan yabanci yatirim alan tg¢ Ulkeden
biri.
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Sekil 3.2 2000 Yilinda En Fazla Dogrudan Yabanci Yatirim Alan Ulkelerin 1978—2004
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Kaynak: WDI Online, World Bank

Dogrudan yabanci sermaye Cin’e iki dalga halinde geldi. 1980’lerin ilk yillarinda, 6zellikle
Hong Kong ve Tayvan’dan gelen yatirimcilar yalnizca vergi tesviklerinden degil ucuz
isglicinden de yararlanmak icin serbest ekonomik bélgelerde is kurdular. Daha ¢ok giyim,
ayakkabi, oyuncak ve elektrikli aletler gibi emek-yogun imalat sanayiinde yogunlasan bu
kiiguk olcekli sirketler inracata yénelik Gretim yaptilar (Buckley, Clegg, ,Cross and Tan, 2005).

1990’lardaki ikinci dalgada ise Nokia, Philips, Samsung ve Sony gibi ¢okuluslu sirketler
serbest ekonomik bdlgeler disinda da ortakliklar kurarak dncelikle Cin pazarina yonelik
Uretim yapmaya basladilar. Dinyanin en biyik dérdincl elektronik esya uretimini
gerceklestiren bu sirketler mallarinin yarisini da ihrag ediyorlar (Farrell, Gao ve Orr, 2004).

Cografi dagilima bakildiginda bdélgeler arasi blyik farkliliklar géraliyor. Dogrudan yabanci
yatirnm stokundan dogu Cin’de bulunan kiyi eyaletlerinin her birinin aldigi pay yizde 10’un
Uzerinde ya da ylzde 5-10 araligindayken, bu oran ulkenin ortalarinda %3’e, batida ise
%1’in altina disuyor (Sekil 3.3).
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Sekil 3.3 Dogrudan Yabanci Yatirnm Stokundan Bdlgelerin Aldigi Pay, 2004 (%)

Kaynak: Schmidkonz, 2005

Bélgeler olarak bakildiginda ise 2003 sonu itibariyle dogunun stoktan aldi§i pay %86,
merkezin aldid1 %9 ve batinin aldig1 pay %5 (Invest in China, 2004). Bunun en énemli
sebebi, Cin’in kademeli olarak disa agilmasi ve reform hareketlerini anlatirken degindigimiz
serbest ekonomik bélgelerin dodu Cin’de yer almasi. Ginimizde disa agilma politikasinin
tim Ulkeyi kapsamasi sonucu yabanci yatirimlar cografi olarak daha dengeli dagiimaya
basladi.

Yatinimlar genelde imalat sektérinde yogunlagiyor. Ornegin 2004 yilinda bu sektér toplam
yabanci yatirimin %71’ini alirken, onu %10 ile gayrimenkul yatirnmlari takip etmis (Invest
in China, 2005). imalat sektéri icinde elektronik ve haberlesme cihazlari, biiro makineleri,
deri ve spor malzemeleri, mobilya, giyim esyalari ve plastik trlinler en ¢gok yabanci yatirm
ceken alanlar. Bu alanlarda yabanci istirakli sirketlerin tretimdeki payi oldukga yiksek:
toplam Uretimin %42 ile %73’0 arasinda degisiyor (European Competitiveness Report, 2004).
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Onceleri Cin hiikiimeti sadece yabanci ortakliklara izin verirken bugiin artik tamamen
yabanci sermayeli sirketler de Cin’de faaliyet gdsteriyor. Dogrudan yabanci sermaye stokunun
%58'’i ortakliklara, %40’1 ise tamamen yabanci sermayeli sirketlere ait (Invest in China,
2004). Cin’'in yabanci sermayeyi llkesine gekmekteki basarisinin ardinda ¢ 6nemli sebep
yatiyor: Ekonomik yapl, liberallesme ve tesvikler ile kultirel ortam (Zebregs ve Tseng, 2002):

B Ekonomik yapi iginde pazar buyuklugl, ucuz isgicd, altyapi ve dlgek
ekonomisi dis kaynakli yabanci yatirimlar igin gekici olan unsurlar. Cin pazarinin
buyuklugi 6zellikle Amerikan ve Avrupali sirketler tizerinde etkili oluyor. Hong
Kong ve Tayvanli yatirimcilar ihracata donik Gretim yaparken, Amerikan ve
Avrupali sirketler daha ¢ok Cin i¢ pazarina yoneliyor. Ucuz is gticinin gekiciligi
yatirimlarin is gict agirlikh Gretim sektérlerine kaymasiyla k%\dini gOsteriyor.
Bugtin Cin’de imalat sektdriinde ¢alisan bir isginin saatlik tcreti 0,7 ABD Dolar
iken, bu rakam ABD’de 21,3, Polonya’da 2,5, Meksika’'da ise 2,1 ABD Dolari
(Farrell, Puron ve Remes, 2005). Mao déneminin Cin’e biraktigi miraslardan
biri dizenli altyapi. Arastirmalar gosteriyor ki Cin’in diizenli altyapiya sahip
bélgeleri yabanci yatirim gekmekte daha basarili. Dogu kiyilarindaki yabanci
yatirim yogunlugunun bir nedeni de bélgedeki altyapi ve ulagim aglari. Olgek
ekonomisinin de yabanci yatirimlari gekmekte 6nemli bir etken oldugu bildiriliyor.

B Reformlardan bahsederken degindigimiz Gizere yabanci yatirim éntindeki
engellerin kaldiriimasi Cin’in acgik kapi politikasinin temel taslarindan birini
olusturuyor. Bu amagla kurulan serbest ekonomik bélgeler, acik sehirler ve
Ozel kiyi bélgelerinde uygulanan tesvikler ve vergi muafiyet politikalar sayesinde
Cin buglinku basarili trendini yakalamis durumda. Bununla beraber Cin’de
halen bazi sektdrlerde yabanci yatirrm konusunda kisitlamalar mevcut.
Havaalanlari, nikleer enerji santralleri, petrol ve gaz boru hatlari, metro ve
demiryollari, su isleri, otomotiv sektdrii, savunma sektéri, tibbi kurumlar,
madencilik, petrokimya, basin yayin, gemicilik, uydu haberlesmeciligi ve turizm
alanlari Cin hikumeti tarafindan stratejik &neme sahip olarak géruldigi igin
bu alanlarda yabanci yatirimlar tGizerinde sinirlamalar s6z konusu. Diinya Ticaret
Orgiitt tyeligi ile Gin ézellikle hizmet sektériinde bu tip kisitlamalari gevsetmeyi
kabul etti. Boylelikle telekomiinikasyon, sigortacilik, bankacilik ve dagitim
sektdrlerinde yabanci yatirim o6ndndeki kisitlamalar kaldirildi.
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Tablo 3.1 Vergi Tesvikleri

Standart Gelir Vergisi

M Yerli igletmeler: %33

B Yabanci sermayeli igletmeler(YSI): %33. 10 yil veya Usti isletme hakkina sahip YSiler
kara gectikleri ilk yildan sonraki 2 yil gelir vergisinden muaftirlar. Daha sonraki 3 yil boyunca
%50 indirimden faydalanirlar. Uretimlerinin en az %70’ini ihrag eden YSiler bu indirimden
sirekli faydalanabilirler. Yiksek teknolojili YSiler bu indirimden 6 yil faydalanabilirler.

Ozel Ekonomik Bolgeler

M Yerli isletmeler: %18

B YSiler: %18. 10 yil veya Ustil isletme hakkina sahip YSiler kara gegtikleri ilk yildan sonraki
2 yil gelir vergisinden muaftirlar. Daha sonraki 3 yil boyunca %50 indirimden faydalanirlar.
ihracat agirlikh ve yiiksek teknolojili YSiler bu bes yilin sonunda %10 gelir vergisi éderler.
Hainan bdlgesinde altyapi faaliyetleri projeleri Gstlenen ve 15 yil veya lzerinde isletme
haklarina sahip olan YSiler kara gegtikleri ilk yildan sonraki 5 yil vergiden muaftirlar. Daha
sonraki 5 yiIl %10 gelir vergisi 6derler.

Acik Kiyi ve Sinir Sehirler, i¢ Eyalet Baskentleri, Yangtze Irmagi Acik Sehirleri

B Yerli isletmeler: %33

B YSiler: %27 (%3l yerel yénetimlere 6deniyor. Yerel yénetim bu vergiyi almayabilir). 10
yil veya Ustii isletme hakkina sahip YSiler kara gectikleri ilk yildan sonraki 2 yil gelir
vergisinden muaftirlar. Daha sonraki 3 yil boyunca %50 indirimden faydalanirlar. 30 milyon
dolarin Gzerinde yabanci sermayeli, teknoloji agirlikli, enerji, ulagim veya liman insaati
projelerinde vergi orani %15’e indirilebilir.

Ekonomik ve Teknolojik Gelisim Bolgeleri

B Yerli isletmeler: %18

B YSller: Uretim sektéri igin %18. 10 yil veya Usti isletme hakkina sahip YSiler kara
gectikleri ilk yildan sonraki 2 yil gelir vergisinden muaftirlar. Daha sonraki 3 yil boyunca

%50 indirimden faydalanirlar. ihracat agirlikli ve yiiksek teknolojili YSller bu bes yilin sonunda
%10 gelir vergisi 6derler.

Kaynak: Tseng, ve Zebregs, 2002
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B Cin’in dis kaynakli yabanci yatirim konusundaki basarisinin sebeplerinden biri de,
yatinmlarin yaridan fazlasinin kaynagini olusturan ve Cin’le ortak paydalar yiksek olan
Hong Kong, Singapur ve Tayvan gibi komsu ulkeler olarak g&steriliyor. Bu Ulkelerde yasayan
Cin kékenli is adamlari yatirrmlarini ayni dili, kiltirt paylastiklari Cin’de yapmay tercih
ediyorlar. Yalnizca Hong Kong kaynakli yabanci yatirim 2004 yilinda 39,7 milyar ABD
Dolarina ulasti (OECD, 2005). 2004 yili sonunda ise toplam yatirim stokunun %43’0 bu
tlkeye ait (Invest in China, 2005). Cin diasporasinin Cin’'in ekonomik gelisimi Gzerindeki
énemli etkileri, bazi ekonomistlere gére bu performansi Cin’e has ve diger gelismekte olan
Ulkelerce taklit edilemez hale getiriyor.

Tum bunlarin yansimasi, bir lkedeki yatirim ortamini 6lgmekte yararlanilan bir tlkelerarasi
kiyaslama yontemi olan ve Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merkezi (International Institute
for Management Development - IMD) tarafindan her yil yayimlanan, Rekabetcilik Endeksi’nde
gorilebilir. Amaci, bir tlkenin, girisimcilerinin rekabet glictinl artiracak ortami olusturabilme
ve slrdirebilme becerisini diger Ulkelerle kiyaslamali olarak incelemek ve siralamak olan
bu endekse gore yapilan siralamada, 2006 yilinda, Cin 18. sirada yer alarak (Tablo 3.2),
17. olan Tayvan disinda tim kalkinmakta olan Ulkelerden daha iyi bir yatirrm ortamina sahip
oldugunu kanitliyor. Tirkiye’'nin 43. sirada oldugu g6z 6niime alinirsa, girisimcilerinin rekabet
glcinl artiracak yatirim ortamini olusturabilme ve surdirebilmede Cin’in ne kadar basaril
oldugunu, dolayisiyla nasil bu denli yiksek yabanci sermayeyi ulkesine ¢ektigini anlamak
mumkan.

Tablo 3.2 IMD Rekabetcilik Endeksine gore Siralama

Ulkeler 2003 2004 2005

ABD 1 1 1 1 1 1

Hong Kong 4 13 10 6 2 2
Singapur 3 8 4 2 3 3
izlanda 10 1 8 5 4 4
Danimarka 15 6 5 7 7 5
Avustralya 12 10 7 4 9 6
Kanada 9 7 6 3 5 7
Isvigre 8 5 9 14 8 8
Liksemburg 2 2 2 9 10 9
Finlandiya 5 3 3 8 6 10
irlanda 7 9 11 10 12 11
Norveg 19 14 15 17 15 12
Avusturya 14 15 14 13 17 13
isveg 11 12 12 1 14 14
Hollanda 6 4 13 15 13 15
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Tablo 3.2 IMD Rekabetgilik Endeksine gére Siralama - Devam
Ulkeler 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Japonya 23 27 24 21 19 16
Tayvan 16 20 17 12 1 17
Gin 26 28 27 22 29 18
Estonya 22 21 22 26 24 19
ingiltere 17 16 19 20 20 20
Yeni Zelanda 21 18 16 18 16 21
Malezya 28 24 21 14 26 22
Sili 27 22 25 25 18 23
israil 20 26 29 32 23 24
Almanya 13 17 20 19 21 25
Belgika 18 19 18 23 22 26
Hindistan 42 41 42 29 33 27
Gek Cumhuriyeti 35 32 31 37 30 28
Tayland 34 31 28 27 25 29
Fransa 25 25 23 28 28 30
ispanya 24 23 26 28 32 31
Guney Kore 29 29 32 33 27 32
Slovak Cumhuriyeti 41 38 40 34 34 33
Kolombiya 44 42 37 33 38 34
Macaristan 30 30 30 38 31 35
Yunanistan 31 36 36 35 41 36
Portekiz 32 33 33 30 36 37
Gliney Afrika 37 39 38 40 37 38
Slovenya 38 35 34 36 43 39
Urdin . . 39 39 35 40
Bulgaristan . - - . . 41
Filipinler 39 40 41 43 40 42
Turkiye 48 49 48 46 39 43
Brezilya 40 37 44 44 42 44
Meksika 36 43 45 47 47 45
Rusya 43 44 46 41 45 46
Arjantin 45 48 50 50 49 47
italya 33 34 35 42 44 48
Romanya . . 43 45 46 49
Polonya 47 45 47 48 48 50
Hirvatistan . . . . . 51
Endonezya 46 47 49 49 50 52
Veneziella 49 46 51 51 51 53
Kaynak: IMD World Competitiveness Yearbook 2005
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Cin, DTO uyeliginin ardindan Nisan 2002'den itibaren gegerli olmak tizere, rehber niteliginde,
siraslyla, tercih edilen, sinirlanan ve yasaklanan yabanci yatirim alanlarini igeren 3 katalog
yayimladi (OECD, 2003). Bdylece pazar buyukligli ve mamul degeri agisindan énemli
potansiyele sahip kimi sektdrleri yabanci yatirimcilara ve ihracatgilara acti. Bu sektérlerin
baginda telekominikasyon, motorlu tasitlar, petrol ve gaz, tibbi malzeme ve cihazlar, ilag,
ses ve goruntl cihazlari, insaat ve dekorasyon malzemeleri, bankacilik, sigortacilik, egitim
ve tarim ilaglari geliyor. Bu sektdrlerin pek cogunda tamamen yabanci sermayeli girisimlere
izin verilmese de DTO (iyelik sartlari geregi yabanci ortakliklara izin veriliyor. Ancak, érnegin,
bankacilik sektériinde Cin Merkez Bankasr’'nin koydugu asgari sermaye diizeyi kadar o
yuksek'ki yalnizca cok biiyiik uluslararasi bankalar Cin’de sube agabilecek durumda.
Temsilcilik agmak ise géreceli olarak daha kolay. Bunun disinda yesil cay Uretimi, geleneksel
Cin ilaglari, piring kagidi gibi geleneksel el sanatlarinda ve vadeli islemler sektériinde
dogrudan yabanci yatirnm tamamen yasak (OECD, 2003).
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4. DUNYA TICARET ORGUTU ve SONRASI

Cin 11 Aralik 2001’de DTO’ye liye oldu. Bu tiyelik hem Cin’de hem de dis diinyada genis
yankilar uyandirdi ve sonuglari konusunda pek cok gériis 6ne sirildi. DTO iyesi Cin'in
dunya ticaretindeki payini daha da artiracagdi yénundeki genel beklentinin karsilandigini
soyleyebiliriz. 3 yil stren yillik %30 gibi yiksek artis hizi ile 2001 yilinda 266 milyar ABD
Dolari mal ihracati yapan Cin, 2004 yilinda bunu 593 milyar ABD Dolarina gikardi. Ayni
dénemde Cin’in ithalati 244 milyar ABD Dolarindan 561 milyar ABD Dolarina ¢ikti (UN
Comtrade). Bu dis ticaret hacmi ile Cin diinya siralamasinda altinci siradan tglincu siraya
yukseldi.

Ozellikle tekstil ve giyim sektériinde Cin'in payini %50'lere gikaracagindan séz ediliyor,
bunun da rakip ulkeler icin rekabet etmeyi zorlasacagdi, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerde
isglict agirlikh imalat sanayisinin Cin ile rekabet edememesi sonucunda pek ¢ok kisinin
issiz kalacagi anlamina gelebilecegi sdyleniyordu. llgingtir ki Cin’in DTO Uyeligi sonucu igini
kaybetmekten korkanlar sadece diger Ulke iscileri degdil. Cin’in dis diinyaya kapilarini agmasi
ve Uyelik geregi korumaciliktan vazge¢gmesi sonucu Cin’de de bazi sektérlerin yabanci
rekabet ile bag edememesi ve bu sektdrlerde ¢aligan kigilerin islerini kaybetmesi olasi bir
durum. Tim bu senaryolarin ne kadar gergekgi oldugunu anlamak igin Cin’in tyelik sartlarini,
ne Olglide gergeklestigini gormek icinse 6nemli sektdrlerde Cin ve diger Ulkelerin ihracatindaki
gelismeleri incelemek gerekiyor.

DTO Uyelik Sartlar

Cin, DTO uyelik anlasmasi geregi, 1 Ocak 2005'te yiriirlige girecek olan ve Uyeler arasi
tekstil ve giyim kotalarini kaldiran anlasmadan tamamen faydalanamiyor. DTO diger tyelere
2008 sonuna kadar Cin’e karsi gecis dénemi koruma tedbirleri uygulamalari iznini veriyor.
Yani sira DTO’niin gegerli saydigi ikili anlagmalar da Gin'in tekstil ve giyim ihracatina farkli
sinirlamalar getiriyor.

Gegis ddnemi korumaciligi sadece tekstil ve giyim sektéri ile sinirli degil; DTO Uyeleri 2013
yilina kadar Cin ihrag Urlnlerinin kendi i¢ pazar dengelerini tahrip ettigini ispatladiklar
takdirde korumaci 6nlemlere bagvurabilecekler. Benzer sekilde 2016 yilina kadar tye Ulkeler
Cin’den ithal ettikleri Urtinler igin anti-damping denetimler uygulayabilecek ve tgtincl bir
Ulkenin ayni mala uyguladigi fiyati seviye olarak kullanabilecekler (European Competitiveness
Report, 2004).
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DTO uyeligi geregi, Cin giimriik tarifelerinde nemli indirimlere gitti. Tarim Grlinlerinde %31,5
civarinda olan glimruk tarifelerini %17,4‘e, endistriyel mamullerde %24,6'dan %9,4’e, bilgi
teknolojisi ve telekomiinikasyon driinlerinde ise sifira indirdi. Yani sira DTO uyeligi ile ihracat
subvansiyonlari tarihe karisti. En 6nemli deg@isim ise hizmet sektériinde: Cin simdiye kadar
rekabete kapali tuttugu telekomiinikasyon, finansal hizmetler, dagitim gibi sektérlerini yabanci
sermayeye acti. Dolayisi ile DTO Uyeligi sanilanin aksine kisa vadede Cin igin sihirli bir
degnek olmaktan uzak, fakat uzun vadede distnildigiinde gerekli kildigi reformlar sayesinde
Cin ekonomisi igin itici bir gli¢ olacagdi sdylenebilir. Cin hiikiimeti hizli ekonomik kalkinmanin
surdurdlebilirigi igin ticari gikarlarini korumasi ve reformlarin éniindeki engelleri ve i¢ baskilar
agmasi gerektiginin farkinda. DTO Uyeligi ve getirdigi baglayici hikiimler bu yolda Cin'e
ivme kazandiracak bir gelisme. Uyeligin ilk meyvelerinden birisi ABD’nin Gin’e “kayirilan
devlet” (most-favored-nation) statlisii vermesiyle alindi. Bu statt Cin-ABD ticari iligkilerindeki
belirsizligin azaltiimasi yolunda édnemli bir adim oldu. Bir diger énemli kazanim ise bundan
sonra Gin’in ticari anlasmazliklarinin ¢dzimi ve ticari ¢ikarlarinin korunmasi igin DTO
mekanizmalarindan faydalanabilecek olmasi. Benzer sekilde, DTO yeligi sayesinde Gin
bundan sonra yapilacak uluslararasi ticaret anlagsmalarina taraf olarak katilacak. Uyeligin
Cin ekonomisine saglayacadi maddi kazanimlar hakkinda pek ¢ok ¢alisma var. Bu galismalarin
sonuglarina gére Uyeligin Cin GSMH’ sina getirisi %1,5 ile %10 arasinda degisiyor, bir diger
deyisle yilda 4 ila 30 milyar ABD Dolari arasi bir kazanim tahmin ediliyor.

DTO uyesi bir Cin’in ayni zamanda ticaret yaptigi tlkeler igin de ekonomik kazanglar
saglayacag! 6ngériliyordu. Cin imalat sektérinlin ithal hammaddelerin ucuz is gicu ile
islenmesine dayaniyor olmasi, ihracattaki artislarin hammadde ithalatina yansimasina sebep
olacak; korumacihgin kalkmasi ile yabanci mallar Cin pazarina daha kolay erisebilecek ve
daha blyUk pazar paylari elde edebileceklerdi. Bu 6ngériintin buyuk élgude gerceklestigi
sdylenebilir. 2001-2005 déneminde Cin'’in ithalati %156 artarak %140 artan ihracat artis
hizini gecti.

Kiresel Ihracatta Gelismeler

Ozellikle tekstil ve giyim sektériinde Cin'in payini %50lere gikaracagi senaryolari oldugundan
s6z etmis, bunun da rakip Ulkeler igin rekabet etmeyi zorlastiracagi, 6zellikle gelismekte
olan tlkelerde isgiict agirlikli imalat sanayisinin Cin ile rekabet edememesi sonucunda pek
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¢ok kisinin issiz kalacagi anlamina gelebilecegini belirtmistik. Bu senaryolarin ne &lglide

gerceklestigini gérmek icin 6nemli sektérlerde Cin ihracatindaki gelismeleri incelemek

gerekiyor. Biro makineleri ve telekominikasyon malzemeleri, giyim ve tekstil Grinleri, tarim,
kimyasal Urtnler ile demir ve celik sektérlerinde Cin, 2004 diinya ihracat siralamalarinda'?
ilk 5 tlkenin icinde yer aliyor. Bunlardan giyim egyasi ihracatinda (Sekil 4.1) Cin’in DTO

tyeligi 6ncesinde %18 olan payinin 2004 yilinda %24’e, tekstil ihracatindaki (Sekil 4.2)

payinin ise %10’dan %17’ye ¢iktigi goéruluyor. Ayni dénemde, giyim esyasi ihracatinda

Hong Kong’un payinin azalmasi tretimin bu lGlkeden Cin’e kaydigini; AB, Turkiye ve

Romanya’nin paylarinin artmis olmasi ise senaryolarin en azindan simdilik bu tlkeler igin

sOylenilen boyutta gerceklesmedigini gosteriyor. Fakat Sekil 4.1'de, Meksika'nin giyim esyasi

ihracatinin diinyadaki payinin azaldigi gériliyor. Gergekten de, Meksika’da 2000—2004

yillari arasinda 270 binden fazla montaj isgisi isini kaybetti, ylizlerce fabrika kapandi ve

Meksika’'nin Cin’e karsi verdigi dis acik 5 milyar ABD Dolarini asti (Farrell, Puron ve Remes,
2005). Meksika Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagsmasi (North America Free Trade

Agreement — NAFTA) sayesinde 1990’larda goreli emek yogun sektérlerde Amerika kitasinin

Uretim merkezine dénlismustt. Fakat 2000’lerin bagindan beri Cin bu roli devralmig

goriinayor.

Benzer sekilde, Brezilya, Polonya, Portekiz ve Giiney Kore’nin yaninda Romanya ve Turkiye
gibi orta gelir grubundaki Ulkeler de hayat standartlarindaki yukselmeye bagli olarak ucuz
isglctine dayanan Uretim ve ihracat Ussu olma pozisyonlarini kaybetme riskiyle karsi karsiya
kalabilirler ya da kalmaya bagladilar bile. 2004 Avrupa Rekabet Raporu giyim esyasi ve
tekstil sektérlerinde Cin rekabetinden en ¢ok etkilenecek Avrupa Ulkesinin Turkiye olabilecegini
belirtiyor. Turkiye’'nin AB’ye ydnelik en 6nemli ihrag mallari olan giyim esyasi ve tekstil, ayni
zamanda Cin’in AB’ye ihracatinda ilk on Uriin arasinda (European Competitiveness Report,
2004). Farrell, Puron ve Remes (2005)’e gore bu Ulkeler Cin rekabeti nedeniyle kaybedilen
istihdama odaklanmak yerine, ekonomik bir gergegi -hicbir Glkenin sonsuza kadar diinyanin
distk maliyetli Gretim Ussi olarak kalamayacagini, Cin'in de bir giin bu sifati kaybedecegini-
hatirlamalilar. Duglk Ucretli montaj islerindeki istihdami korumaya ¢alismaktansa, daha
fazla deg@er Ureten alanlarda istihdam yaratmaya bakmalilar. Cinkd bu orta gelir grubundaki
tlkelerin kalkinmaya devam edebilmeleri katma deg@eri daha yiiksek faaliyetlerde bulunan,
dolayisiyla Uretkenligi ylksek sirketlerinin, Gretkenligi daha dusuk olanlarin yerini almasiyla
mumkun. Bu da, orta gelir grubundaki tlkelerin katma degeri yiksek faaliyetleri tegvik
etmelerine, karsilastirmall Ustunluklerini belirleyip, bunlardan yararlanabilmelerine ve rekabeti,
girisimciligi ve esnekligi artiran reformlari hayata gecirmelerine bagl gérinuyor.
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Sekil 4.1 Diinya Giyim Egyasi ihracatinda Pay (%)
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Kaynak: Trade Statistics, WTO

Sekil 4.2 Diinya Tekstil ihracatinda Pay (%)
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Bir diger sasirtici gelisme tekstil ve giyim sektdriindeki tahminlerin, yani Cin’in diinya pazarina
hakim olacagi beklentisinin, biiro makineleri ve telekomunikasyon malzemeleri sektériinde
gerceklesme yolunda olmasi. Bu sektdrde Cin, 2000-2004 arasinda ihracat payini %4’ten
%15’e gikarmakla kalmamig, Giiney Kore hari¢ bu alanda iddiali higbir tilke de ayni dénemde
payini artirmayi basaramamis.

Cin iktisat politikasini belirleyenler, Cin’in yalnizca kiiresel emek-yogun tretim merkezi
haline gelmesini istemiyorlar. Artan nifus, ondan da hizli artan isgticline istihdam yaratabilmek
icin emek yogun sektérler tamamen géz ardi edilmese de, Cin sanayi politikasinin asil
hedefi yuksek katma degerli, teknoloji-yogun endustriyi kurmak ve gelistirmek (European
Competitiveness Report, 2004).

Sekil 4.3 Diinya Biiro Makineleri ve Telekomiinikasyon Malzemeleri ihracatinda Pay
(%)
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Kaynak: Trade Statistics, WTO
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Sekil 4.4 Diinya Tarim Uriinleri ihracatinda Pay (%)
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Kaynak: Trade Statistics, WTO

Sekil 4.5 Diinya Kimyasal Uriinler ihracatinda Pay (%)
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Sekil 4.6 Diinya Otomotiv Uriinleri ihracatinda Pay (%)
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Kaynak: Trade Statistics, WTO

ekil 4.7 Diinya Demir-Celik ihracatinda Pay (%
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Sekil 4.8 Diinya Turizm Gelirlerinde Pay (%)
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Kaynak: Trade Statistics, WTO
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1980-2004 déneminde énemli sektérlerde Cin ihracatindaki gelismeleri diger Ulke ve Ulke
gruplariyla karsilastirmali olarak yukaridaki sekillerde inceledik. Biro makineleri ve
telekominikasyon malzemeleri, giyim ve tekstil rtnleri, tarim, kimyasal trlnler ile demir
ve celik sektérlerinde Cin, 2004 diinya ihracat siralamalarinda ilk 5 Ulkenin igcinde yer aliyor.
Bu analiz, Cin ihracatinin ucuz isglici maliyetinin étesinde oldugunu, daha simdiden teknoloji
ve bilgi yogun sektdrlerde Cin kaynakli rekabet baskisinin hissedildigini g&steriyor.
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CIN HALK CUMHURIYETI - TURKIYE TICARI
ISKILERI

5,
iL

Dig Ticaret

2005 yih dis ticaret rakamlarina gére, Cin Turkiye’'nin Asya Pasifik tlkeleri arasindaki en
buyUk ticaret ortagidir. Fakat bu ortaklik 1990’larin ikinci yarisindan beri Cin lehine islemektedir
(Sekil 5.1). Turkiye 2005 yilinda Cin’e 550 milyon dolarlik mal satarken Cin’den ithalati 6,8
milyar dolar olarak gerceklesmistir’®

Sekil 5.1 1988-2005 Dénemi Tiirkiye-Gin Dig Ticareti (milyar ABD Dolari)
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Kaynak: DEIK

Birlesmis Milletler Istatistik Birimi Turkiye ve Cin arasindaki karsilikli dis ticaret degerlerini
raportdr tlkeye bagl olarak farkli veriyor. Tablo 5.1 ve 5.2 bu degerleri sirasiyla Turkiye ve
Cir’in verdigi bilgiye dayanarak gésteriyor. Ornegin, Tirkiye’nin Cin’e karsi dis ticaret agig!
2004 yilinda Turkiye verilerine gére 4 milyar ABD Dolarini agsmisken, Cin tarafindan verilen
bilgiye gére bu agik 2,2 milyar ABD Dolari. Bu durum daha detayli bir arastirmayi gerektiriyor.
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Tablo 5.1 Turkiye-Cin Dis Ticareti

Yillar ihracat ithalat

Hacmi Dengesi

1992 147 172 319 -26
1993 512 255 767 257
1994 355 258 613 97
1995 67 539 606 -472
1996 65 551 616 -486
1997 44 787 832 -743
1998 38 846 884 -808
1999 37 895 931 -858
2000 91 1.322 1.413 -1.230
2001 199 926 1.125 -726
2002 266 1.366 1.631 -1.100
2003 505 2.610 3.115 -2.106
2004 392 4.476 4.868 -4.084

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

Tablo 5.2 Cin-Tiirkiye Dis Ticareti
Yillar ihracat ithalat ~ D'§,Jicaret D,?eﬁg:;?t
1992 69 109 177 -40
1993 166 498 663 -332
1994 185 464 648 -279
1995 431 144 575 287
1996 407 94 501 313
1997 557 65 621 492
1998 659 43 702 616
1999 637 47 684 589
2000 1.078 127 1.205 951
2001 674 231 905 443
2002 1.089 289 1.378 800
2003 2.065 533 2.598 1.532
2004 2.821 591 3.413 2.230

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

ihracatin ithalati

201
138
12
12

22
19
19

Dis Ticaret Dis Ticaret Karglama Orani

lhracatin Ithalati
Karsilama Orani

(%)
63
33
40

299
432
863
1.541
1.346
851
292
377
388
477
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Cin ile dis ticaret iliskisinde yasanan ylksek dis acik, geleneksel pazarlarin Cin’e kaptiriimasi
gibi sorunlar Tiirkiye'ye 6zgi degil. Sekil 5.2 Cin’in DTO’ye katildigi 2001 ve son verilerin
oldugu 2004 yillarinda, en ¢ok ticaret yaptigi tlkelerle olan ihracatinin ithalatini kargilama
orani veriyor. Buna goére Cin, ihracatin ithalati karsilama orani %100’Un altindaki tlkelere
karsi dis ticaret agigi verirken, bu oranin %100°U gegtigi Ulkelere karsi dis ticaret fazlasi
veriyor. Bu sekle gére 2001-2004 déneminde Tirkiye, ABD, Avustralya, Belgika, Guney
Afrika, ingiltere, italya ve Kanada ile birlikte Gin’e karg! dig ticaret agi§i artan tlkelerden
biri. Yine ayni dénemde Almanya, Filipinler, Fransa, Hindistan, Hollanda, ispanya, Japonya,
Macaristan ve Singapur Cin’e kars! verdikleri dis ticaret agigini azaltmayi basarmis durumda.
Bu ulkeler arasinda 6zellikle Macaristan dis ticaret a¢igini Snemli oranda azaltmayi basarmasi
nedeniyle daha detayl incelemeyi hak ediyor.

Sekil 5.2 2001 ve 2004 Yillarinda Gin’in En Gok Ticaret Yaptigi Ulkelerle Olan ihracatinin
Ithalatini Kargilama Orani (%)
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Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

Turkiye’den Cin’e yapilan ihracatin hacmi kadar yapisi da tatmin edici degildir. Tablo 5.3'te
gorilebilecegi Gzere ihracatin %60’tan fazlasini, demir-gelik, islenmemis glbre, maden
cevherleri ve déklntuleri ile dokumaya elverisli lifler ve dékuntileri gibi katma deger orani
dusuk belirli bazi kalemler olusturmaktadir.
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Tablo 5.3 Baslica ihracat Kalemlerimiz (milyon ABD Dolari)

Madde Adi

Demir ve celik

islenmemis giibre

Maden cevherleri ve dékuntuleri

Organik olmayan kimyasallar

Dokumaya elverigli lifler ve dékuntuleri

Tasit araglar

Tekstil Grlnleri

Organik kimyasallar

Boyayici maddeler, macunlar, ¢ézucller, incelticiler
Genel sanayi makine ve techizati ve makine parcalari
Et ve et Urlnleri

Enerji Greten makine ve techizat

Belirli sanayilerin 6zel makineleri

Meyve, sebze ve mamulleri

Hazirlanmis deriler, postlar ve mamulleri

Diger plastikler

Gubreler

Elektrikli makine ve cihazlar

Alkolli ve alkolsuiz igkiler

Metal disi mineral mamuller (ingaat mal. ve cam esya)
Kauguk mamulleri

Demir digi metaller

Sihhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri
Metal esya

Bitkisel ve hayvansal diger hammaddeler

Hazir giyim

Seyahat esyasi

Hububat ve mamulleri

Kahve, gay, kakao, baharat ve bunlarin mamulleri
Diger mamul mallar

Deri, kdsele ve ham postlar

Balik ve diger deniz Urunleri

Kimyasal madde ve Urlnler

Diger

Toplam

Kaynak: UN Comtrade, UN Commodity Trade Statistics Database

2001
88,8
16,7
10,1
11
14,8
6,6
52
1,5
2,2
1,3
3,7
0,6
1,2
4,2
1,0
3,9
4,3
4,0
0,0
1,5
0,0
14,5
0,1
0,3
0,1
1.1
0,0
0,1
0,1
0,3
0,3
0,1
1,0
8,8

199,4

2002
87,5
32,6
25,1
05
98
378
7.1
6,0
3.1
1,7
38
08
3,9
32
1,6
50
1,4
1,0
0,0
2,6
1,5
0.2
1,2
05
0,0
02
0,0
02
03
05
06
0.2
1,1
24,4
265,5

2003
2429
61,9
20,8
3,8
48,8
43,9
9,9
6,5
4,1
46
58
15
4,6
44
2,1
2,5
3,9
2,0
0,1
1,8
3,5
55
15
2,6
1,1
0,4
0,0
0,7
0,7
0,3
13
08
0,2
10,0
504,6

2004
102,5
78,5
34,3
31,5
27,6
16,4
15,7
13,3
6,8
6,8
57
4,5
4,2
3,8
3,4
3,4
3,2
3.1
2,6
2,6
2,4
2,2
2,1
1.9
1,8
1,4
1,3
1,3
1,2
1.1
1,0
0,9
0,7
2,7
391,6




Tablo 5.4 Baslica ithalat Kalemlerimiz (milyon ABD Dolar)

Madde Adi

Biro makineleri

Elektrikli makine ve cihazlar

Haberlesme ve ses kayit cihazlari

Tekstil Granleri

Diger mamul mallar

Genel sanayi makine ve techizati ve makine pargalari
Kémdar

Hazir giyim

Organik kimyasallar

Metal esya

Belirli sanayilerin 6zel makineleri

Ayakkabi

Tasit araglari

Seyahat esyasi

Metal disi mineral mamuller (ingaat mal. ve cam esya)
Fotografcilik cihazlari, optik trtinler, saatler
Demir ve gelik

Mesleki, bilimsel 6I¢t ve kontrol cihazlari
Kauguk mamulleri

Enerji Ureten makine ve techizat

Boyayici maddeler, macunlar, ¢dzlciler, incelticiler
Dokumaya elverisli lifler ve dékuntaleri

Sihhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri
Demir digi metaller

Mobilyalar

Organik olmayan kimyasallar

Eczacilik rtnleri

Kimyasal madde ve Urinler

Metal islemede kullanilan makineler

Diger plastikler

Plastikler (ilk sekillerde)

Mantar ve aga¢ mamulleri

islenmemis giibre

Bitkisel ve hayvansal diger ham maddeler
Kagit-karton ve kagit-karton esasli mamuller
Diger

Toplam

Kaynak: UN Comtrade, UN Commaodity Trade Statistics Database

2001
65,0
137,6
40,0
139,6
108,3
62,4
29,9
34,6
27,7
33,2
22,8
17,4
7,9
14,1
10,2
20,9
16,7
6,8
7,9
8,5
15,0
2,5
10,0
7.1
2,6
12,8
12,2
10,2
2,0
3,0
0,9
2,2
5,8
25
0,6
24,5
925,6

2002
119,2
180,2
116,3
190,3
131,2
61,0
54,9
40,4
441
431
37,4
26,3
12,7
20,7
16,5
33,9
14,6
25,8
19,8
7,5
25,5
6,9
10,0
10,1
4,0
19,2
13,6
15,9
2,4
5,0
3.2
2,8
11,4
59
1.1
33,0

2003
309,2
2841
289,1
3194
232,6
146,5
71,9
73,7
76,7
70,4
126,6
54,3
28,5
38,7
31,7
41,0
24,4
30,5
48,1
22,3
32,7
26,5
22,9
18,2
11,5
26,9
22,5
21,6
8,9
10,0
10,0
5,4
16,0
11,8
34
42,2

2004
597,7
514,9
511,9
457,4
361,0
266,8
154,9
143,9
120,6
120,1
119,4
107,7
106,9
99,8
70,6
62,1
61,2
53,8
53,0
52,8
47,6
38,3
37,5
35,0
34,0
33,2
321
31,6
26,7
23,0
22,4
17,4
11,1
9,5
8,0
32,1

1365,9 2610,3 4476,1




Tarkiye'nin Cin’e yaptidi ihracatta katma deger orani disik, gesitliligi az, fiyati diinya
pazarlarinda belirlenen dolayisiyla dalgalanmalardan etkilenen hammadde ve ara mallarin
agirlikl olmasina karsin, Cin‘in Turkiye'ye yaptigi ihracatta Biro Makineleri, Elektrikli Makine
ve Cihazlar, Haberlesme ve Ses Kayit Cihazlari gibi teknoloji yogun, katma deger orani
yuksek kalemler agirliklarini strekli artirmis ve 2004 yilinda ilk tg¢ sirayi almig durumda. Cin-
Turk dis ticaretinde, hem nitelik hem de nicelik agisindan dengesiz olan bu durumun Cin’in
DTO’ye Uye olmasi ile azalmasi beklenmisse de Tirkiye’'nin Cin’e ihracati ithalatini
karsilamaktan ¢ok uzak kalmaya devam etmekle kalmamis dengesizlik gittikge artmistir.

Bo6lim 2'de belirtildigi gibi, 2004 yilinda 561 milyar ABD Dolari mal ithalati yapan Cin, diinya
siralamasinda Uglnculuge yerlesti ve bir ¢ok Ulke icin, 6zellikle de enerji, gida ve hammadde
tedarik zincirine dahil olan lkeler icin &nemli bir pazar haline geldi. Ornegin, Cin, petrol
tiketiminin Ugte birini daha ¢gok Glineydogu Asya, Orta Dogu, Latin Amerika ve Rusya’dan;
tarim Urlinlerini ABD, Kanada, Avustralya ve Brezilya’dan; celik, demir cevheri, bakir ve
aliminyuma olan artan ihtiyacini Latin Amerika, Avustralya ve Afrika’dan karsiliyor (Jun,
2005). Bu durumda Cin’in yalnizca diger Asya Ulkelerinden degil, tim dinyadan olan
ithalatinin 6nemli 6lgiide artma egiliminde oldugunu séyleyebiliriz. Ancak, diinya eneriji, gida
ve hammadde tedarik zincirine dahil olmayan Turkiye'nin, Cin’e ihracatini artirarak dis ticaret
dengesini saglamasi oldukga gi¢, bu U¢ grup arasinda tek potansiyel alan ise gida olarak
goérunuyor. Bu durumda Tarkiye'nin Gin’e yaptidi ihracati artirmanin bir yolu karsilastirmali
avantaja sahip oldugu tarim Urtnlerini saptamasi ve bunlarin Cin pazarina yénlendirilmesi
dogrultusunda calismasi gerekiyor.

2001-2004 déneminde Cin’e karsi olan dis ticaret agigini énemli oranda azaltmayi basaran
tek Ulkenin Macaristan oldugunu belirtmistik. Turkiye gibi Macaristan’in da diinya eneriji,
gida ve hammadde tedarik zincirine dahil olmadigi g6z éniine alininca, Macaristan’in bu
basarisinin érnek alinabilecegi distnulebilir. Detayl bir inceleme Macaristan’in 2004 yilinda
Cin’e yaptigi toplam 391 milyon ABD Dolari tutarindaki ihracatin %46’sinin Enerji Ureten
Makine ve Tecghizat, %19’unun ise Haberlesme ve Ses Kayit Cihazlar’’ndan olustugunu
gosteriyor (UN Comtrade). Bu durum Tirkiye'nin Cin’e yaptidi ihracati artirmak igin Cin’in
onemli ithalat kalemleri arasinda Tirkiye’'nin rekabet avantajina sahip oldugu drtnlerin
saptanmasi gibi detayli bir calismayi gerektiriyor.
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Dis Yatirm

Turk firmalarinin Cin’de plastik, ingaat, gida ve tekstil alaninda az sayida girisimi bulunmaktadir
ve bu yatirimlarin toplam degeri 25 milyon ABD Dolari civarindadir (DEIK, 2005). Cin’de
faal olan baslica Tark firmalart:

B ENKA Holding buinyesinde kurulmus mihendislik, teknolojik ¢elik imalat ve
elektromekanik montaj alanlarinda galisan Cimtas;

B Kog Holding blinyesinde yagli radyatér tretimi yapan DemirDokim;

M “Silk&Cashmere” markasiyla ipek ve kasmir Uretimi yapan Fabeks Dis Ticaret;
B Akman Holding biinyesindeki Golden Meyve Suyu ve Gida Sanayi;

B Atasay Kuyumculuk;

B Unsa Ambalaj;

B Sisecam;

B Teba Sirketler grubuna baglh Tema Dig Ticaret;

M Hipokrat Tibbi Malzemeler;

B Mozaik Tekstil;

W Zorlu Tekstil;

B Goldas;

B Garanti Bankasrdir.

Bu firmalarin yani sira Anadolu Grubu’nun bira, Vestel'in elektronik esya, Aksa Akrilik'in
kimyasal Uriinler, Kibar Holding’in demir gelik ve Yesim Tekstil’in tekstil Urtnleri ve hazir
giyim, Arcelik’'in beyaz esya alaninda yatirim planlari bulunmaktadir.

2006 Ocak sonu itibariyle Tirkiye'deki Gin sermayeli firmalarin sayisi 238'dir (T.C. Bagbakanlik
Hazine Mustesarligi, 2006). Sektdrel olarak baslica yatirimlar beyaz esya, binek araglar,
telekomiinikasyon ve plastik alanindadir. Bu sermayenin biyik bir kismi sadece Cin’den
ithalat yapma amaciyla kurulmus firmalara aittir. Turkiye'de faal olan baslica Cin firmalari
(DEIK, 2005):

M Klima, beyaz esya ve televizyon treten HAIER;

B Klima ve buzdolabi treticisi HICON;

M Mugla’'da Harput Sirketler Grubu’yla montaj fabrikasi kurmus olan motosiklet
firmas! YIYING ve GAOMING;

B Elkon Elektrik ile Istanbul’'da televizyon tretimine baglayan KONKA.
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Cin’de yatirimi olan, bu Ullkeyle ticaret yapan ya da yatirim ve ticaret yapmayi distinen
firmalar, Turkiye ve Cin arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerde karsilasilan baslica sorunlari,

W fikri mulkiyet haklari,
H mevzuat,

M birokrasi,

M i¢ pazara giris hakki,
M standartlar ve

B bankacilik iglemleri

bagliklar altinda siralamaktadir. Bunlar hakkinda detayl bilgi igin Dis Ekonomik iligkiler
Kurumu-DEIK’in 2005’te yayimladigi Gin Ulke Biilteni'ne bakilabilir. Bu sorunlari agarak Gin
pazarina girmek diinya ¢apinda bakildiginda ¢godunlugu kiiglik ve orta 6lgekli sayilan Turk
firmalari igin zor gériinmekle birlikte, bu sirketlerin gii¢li ulusal érgitlenmelerin iginde yer
almalari bir firsat yaratabilir. Bu sirketler, sektor icinde veya sektérler arasinda, bir araya
gelip kaynaklarini paylasirlarsa; 6érnegin bir merkez kurarak sézlesme gérismeleri, tedarikgi
listeleri ve kalite standartlari ile ilgili bilgileri ortak kullanima agarlarsa sorunlari agsmalari
daha kolay olur. Bundan baska, ulusal érgutler, Cin’deki endUstri parklarinin ve kalkinma
bdlgelerinin sahipleriyle temasa gecgerek kiigik ve orta dlgekli isletmelerin tesisleri ortak
kullanabilecekleri Uretim merkezleri kurmalarini kolaylastirabilirler. Cin endustri parklariyla
isbirligi, Uye sirketlerin altyapi ve ydnetim kaynaklarinin ortak kullanarak kurulug agsamasini
kolay atlatmalarini saglayacagi gibi pazar arastirmalarinin, satis temsilcilerinin ve dagitim
kanallarinin ortak kullanimi ile élgek ekonomilerinden yararlanmalarini da saglayabilir (Orr,
2005).

DEIK’in yine ayni biiltende aktardigina gére, Turkiye'nin Cin’e olan ihracatinin miktar olarak
artirlmasi ve Uriin bazinda gesitlendiriimesi amaciyla Dis Ticaret Mistesarligr’nin 2005
yilinda baslattig1 “Asya-Pasifik Stratejisi” cercevesinde ¢alismalar sirdirilmekte ve bu
baglamda “Cin Pazar Aragtirmalari” programi yuriitilmektedir. Bu arastirma, insaat malzemeleri,
otomotiv yan sanayi, demir-gelik ve diger maden ve metal, kimyasallar, islenmis gida Uriinleri,
hazir giyim ve tekstil makineleri ile miteahhitlik sektériniin Turkiye ihracati agisindan
potansiyel arz ettigini tespit edilmigtir.

2001 yilinda Tirkiye Cin tarafindan Cinli turistlerin gidebilecegi tlkeler listesine alinmistir.
Diinya Turizm Orgiitii raporlarina gére Cin éniimiizdeki yillarda diinyanin en fazla turist
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g6nderen ulkesi olacaktir. Bunun Turkiye’'nin Cin ile ticaret agigini kapatmasi igin bir firsat
olusturabilecegdi 6ngdrisiinde bulunulmussa da bugiine kadar Cin’den gelen turist sayisinda
6nemli bir artis olmamustir.

Cin ve Turkiye arasindaki ticaret ve yatirim iligkilerini artirma ¢abalarinin yaninda t¢iinct
Ulkelere yodnelik isbirligi olanaklari da degerlendiriimeli. Bu olanaklar arasinda Turkiye
Uzerinden uglincu ulkelere Cin mal ve hizmetlerinin sunumu ile 6rnedin, Rusya, Orta Asya
ve Ortadogu’da, ortak yatirim projeleri gelistiriimesi sayilabilir (Ogutgi, 2004). Cinkd
Ogltgl‘niin aktardigina gére, Cinlinin géziinde Tirkiye AB pazarina giris kapilarindan birisi;
Ortadogu ve Kafkas petrolleri ile ilgili tedarik guivenligi senaryolarinda énemli bir tlke; ve
ayrica Cin’den baslayip Orta Asya’yl boydan boya gegerek Tlrkiye Gizerinden Avrupa’ya
uzanmasi éngériilen “Ipek Demiryolu” projesinin taraflarindan.
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