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“Bolgeselinovasyon Merkezleri: Turkiye icin bir Model Onerisi”

Ozet Bulgular

Tiurk Sanayicileri vdsadamlari Derng (TUSIAD), Tirk Girisim ve is Diinyas! Konfederasyonu
(TURKONFED), TUSAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), vesalinovasyon

Girisimi (UIG) tarafindan bgatilan ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Asirma Kurumu

(TUBITAK) tarafindan desteklenen "Bolgedgiovasyon Merkezleri" (T-BV) projesi, 6 Ocak

2009 tarihindejstanbul Ceylan Intercontinental Oteli'nde diizenfeb& seminer ile kamuoyuna
tanitildi.

“Bolgesel Inovasyon Merkezleri” projesi ile Tirkiye'de sektbredakll calsacak bolgesel

inovasyon merkezlerinin kurulmasini amacglamaktadBolgesel inovasyon merkezleri,
TURKONFED’e ball federasyonlarin koordinasyonunda, Turkiye'nin diyebdlgesinde

kurulacaktir. Merkezlerin, faaliyet g0Osterecekleholgelerde sektdrel odaklli inovasyon
arabirimleri olarak cagmalari hedeflenmektedir. Bdylelikle, bdlgesel katkkada inovasyonu
onemli bir arac¢ olarak kullanan yapilar hayata glecektir.

“Bolgeselinovasyon Merkezleri” projesi ve konuyla ilgili hdanan raporun tanitim toplantisinin
acllis konwmalari, TUSAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu gani Dr. Erdal
Karamercan, TURKONFED Yoénetim Kurulu Bani Celal Beysel, AB 7. Cerceve Programi
Ulusal Koordinatorii Okan Kara ve Sanayi ve Tic&&kanlgl Sanayi Ar-Ge Genel Mudurid Ziya
Karabulut tarafindan gercekteildi.

Technopolis Group Tirkiye Direktorgirin Elgi, Technopolis Group Uzmaiinsan Karatayl ve
TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Direktor dvancisi Selguk Karata tarafindan
kaleme alinan‘Bolgesel inovasyon Merkezleri: Turkiye icin bir Model Onerisi” baslikli
raporda Ozetlgu bulgular yer almaktadir:

“Inovasyon, ilk defa ekonomist ve politika bilimclgseph Schumpeter tarafindan “kalkinmanin
itici gucli” olarak tanimlanngtir. Schumpeter 1911'de yazdi kitabinda, gigimcilerin
inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi bozduklarirve ekonomide sdrekli dinamizm
yarattiklarinin altini gizer. T-B projesi kapsaminda kullanilan inovasyon taninuskararasi
kabul goren bir kaynak olan OECD ile Avrupa Komisytun birlikte yayinladii Oslo
Kilavuzu'ndan alinngtir. Buna gore, Inovasyon, yeni veyanemli olgciide d@stirilmis Griin
(mal ya da hizmet), veya sirecin; yeni bir pazadaydnteminin; ya dagsiuygulamalarinda,
isyeri  organizasyonunda veya gsdi iligkilerde yeni bir organizasyonel ydntemin
uygulanmasidir.inovasyon sayesinde kargini artirmayi ve rekabet glcini sirdirulebilir
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kilmay! hedefleyen gletmelerin faaliyet gosterdikleri ortamin 6zellikleve bu gletmelere
sglanan imkanlarin niteli inovasyon performanslarini gaudan etkiler. Higbir gletme

inovasyonu izole bir ortamda gerceklemez. Rakipler de dahil olmak tUzeres deurumlarla

isbirligi halinde balatilan ve yuruttlen inovasyon faaliyetleri, girama, gelistirme ve pazara gii

maliyetlerinin dgUsi sayesinde risklerin azaltiimasi, dlgekonomisinin sglanmasi, inovasyon
surecinin kisaltilmasi gibi ¢cok gdi avantaji beraberindgetirir.

Isletmelerin faaliyet gésterdikleri bolgede inovasglarkbirligi yapma potansiyeline sahip olan
kuruluslarin ve inovasyon sirecini destekleyici iklim veretlerin varlgl 6nemlidir. Bu da
‘Bolgesel inovasyon Sistemi’ olarak adlandirilan ve bir bokgadisletmeler, tniversiteler ve
egitim kurumlari, aratirma kurulglari, kamu kurumlari, finansman kurglari, araci kurulglar
(inovasyon ve s destek merkezleri, teknoloji transfer ofisleri,.ybsivil toplum kurulglari,
inovasyon ve teknoloji altyapisini destekleyen kuglar (teknoparklar, kulugka merkezleri, vb.)
gibi cok caitli aktoriin ve bunlar arasindaki etlkjimin olusturdugu bir ortam olarak tanimlanan
yapinin varlgini ve etkin gakmasini gerektirir.

T-BiM-Bolgesel inovasyon Merkezleri, bu yapilardaki aktorlerin Inidyiyle etkin sekilde
isbirligi gerceklgtirmelerini ve strekli ile§im halinde olmalarini ggayan; bolgesel inovasyon
sisteminin yapitgari olan gletmelerin ihtiyaclarina gorgekillenmis hizmetler sunan birer araci
kurum roll Ustleneceklerdir. Bélge icin stratejik#irler 6zelinde odaklanacak olan merkezler,
yukarida 6zetlenen rolleriyle inovatif kiimelenmeietetikleyicisi ve koordinasyon birimleri
Porter'in ortaya koydgu sekilde, inovasyonla gelen rekabet avantaji, kiinmakdar temeline
oturan bolgesel ve yerel inovasyon sistemlerindaynkklanmaktadir. Porter, kiimeyi belli bir
alanda birbiriyle bglantil sirketler ve kurumlarin olgturdugu cagrafi yogunluk olarak tanimlar.
Kime, birbiriyle b&lantili sanayileri ve rekabet icin gerekligdr kurulylari kapsar. Orngn,
parca, makine ve hizmet gibi belli alanlarda uzragnls girdi tedarikcilerini ve yine alaninda
uzmanlamis altyapi sélayicilarini icerir. Genellikle, birbirlerini tamdayan trtnlerin Greticileri,
misterileri ve dgtim kanallarindan beceri, teknoloji ve ortak girbakimindan ikkili
sanayilerde faaliyet gostergitketlere kadar uzar. Ayrica kimeleringgn uzmanlagmis egitim,
o0grenim, enformasyon, agtarma ve teknik destek gibi hizmetlergiayan devlet kurumlarini;
Universiteler, standart belirleyici kurglar, digiince kurulglari, mesleki @itim salayici
kuruluslar ve sivil toplum kurulglari gibi farkh yapilar da biinyesinde barindiriF-BiM-
Bolgeselinovasyon Merkezleri, birer inovatif kiimelenmeyegup evrileceksekilde, bolgesel
paydalarin katihmi ile kurulacak ve gekcektir. T-HM merkezleri icin gelitirilen model,
dunyadaki benzer yapilanmalaragkln en iyi uygulama orneklerinden ve bdlgesel gallarda
edinilen bilgi ve deneyimden hareketle gilrulmuwtur. Merkezlerin vizyonu,'bulunduklari
bdlgelerin kalkinmasin&atkida bulunmak Uzere bdlge icin kritik sektOremovasyona dayali
surdurulebilir rekabet guct kazanmasint midmkin kilacak lider klaunelmak’ olarak
tanimlanmgtir. Misyonlari ise,odaklandiklari sektorlerde faaliyet gosteren firamah kiresel
dizeyde rekabet glcune sahip; daha hizli v@ilda bliytyen, daha ¢cok der ve dahafazla
istihdam yaratan firmalara dontnelerini sglamak ic¢in inovasyona dayal ihtiyaclarini
karsilamak ve inovasyon icighirliklerini olusturmaktir. Bu vizyon ve misyon dgultusunda, T-
BIM merkezlerinin temel amaci, bolgeddaklanilan sektorlerin kiiresel diizeyde rekabebide
hale gelmesi icin inovasyondiskin firsatlari yaratmak ve bu amagla bolgedeki asyon
potansiyelini harekete gecirmektir.



Bu cercevede belirlenen 6zel amaglamlardir:

+ Odaklanilan sektorlerdeki tiim bolgesel payaa (buyik firmalar, KOBler, niversiteler,
argtirma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kiluglar) sektériin  inovasyon
performansinin artmasi icigbirli gi yapma konusunda cesaretlendirmek ve yonlendirmek,

» Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin inovasyompye yetengini artirmak, sektérde inovasyona
dayali yeni firmalarin kurulmasini @amak,

» Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetleriretkinligini artirmak icin gerekli altyapi ve
imkanlarin olgmasini ve mevcut ve kurulacak olan altyapilariingtkllaniimasini sglamak.

T-BiM merkezlerinin sglayacaklari hizmet ve faaliyetlersagida gorilen dort ana e altinda
toplanmstir. Bunlarin dginda, merkezlerin vizyon, misyon ve amaclariylawyglmasi kaydiyla,
bolgeye ve sektore 0Ozel olarak ihtiyac duyulacakmigtlerin sunulmasi da s6z konusu
olabilecektir. Merkezler, bu hizmetlerin bir kismisiogrudan kendileri sunabilecekleri gibi, bir
kismini alaninda uzman kurglarla igbirli gi halinde gercekigirebileceklerdir.

1. Inovasyon farkindali yaratma faaliyeti

2. inovasyona ikkin veri ve bilgi toplama ve yayma hizmeti

3.1inovasyon gitim ve dangmanlik hizmetleri

4.1novasyon ortakliklari okiurma hizmeti

T-BIM merkezlerinin kurumsal statlisuyle ilgili alterifi@r onerilirken, aagidaki temel
gerekKlilikler g6z 6niinde bulundurulmgtur:

1. Merkezlerin, finansal destek icin TUBAK'In ‘Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglar ve
Platformlari Kurma Gigimi Projeleri Destekleme ProgramiSBAP) programina kaurmalari
ongorulmektedir.

2. Merkezlerin bgarisini belirleyecek iki temel unsur, boélgesel \ektgrel sahiplenme ve
surdurdlebilirliktir. Sahiplenme, sirdurilebilglh ana belirleyicilerindendir. Bolgesel ve sektorel
sahiplenme, bolgedeki tum ilgili paydarin merkezlerin kurulmalarinda ve faaliyet
gostermelerinde aktif rol oynamalarini gerekli Kien, surdardlebilirlik icin profesyonel ve
adanmy bir yonetim kadrosu, kurumsal yongn ilkelerini gbzetme, uzun dénemli finansman
kaynaklarinin yaratiimasi ve korunmasi gibi konubar plana ¢ikmaktadir. Bu darketlesme
ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Diinyadakkfauygulamalar da benzer yapilarin kirket
catisi altinda faaliyet gostegiltakdirde arzu edilen kariy yakaladgini géstermektedir.

3. Merkezlerin etkingini saslamak i¢in yonetim ve maliyet etkigi 6n planda tutulmalidir.
4. Merkezlerin etkiniinde dger bir belirleyici unsur, idari ve burokratik yikie azligi olacaktir.

5. Kamusal bir misyonla kurulacak ve gakak olan bu merkezleridiSBAP programinin yani
sira, mumkun oldgu 6lcide mevcut olan ve yakin zamanda yugglgirmesi planlanan kamu
inovasyon desteklerinden yararlanmasi biytk énemméktadir.

Yukarida siralanan temel gerekliliklerden hareketieerkezlerin bir sirket catisi altinda
yapilanmalari kacinilmaz bir gereklilik olarak kamdgostermektedir. Bulunduklari bolgelerin
sosyo-ekonomik kalkinmasina hizmet etmek amacwtallicak buirketler, kar amaci gitmeyen
yapilar olarak faaliyet goOstereceklerdir. Maliyee wonetim etkinlik konulari gdz ©6ntne
alindginda, bir bélgede secilen sektorlerin herbiri igyr ayrisirketler kurulmasi yerine, her bir
sektdrel merkezin, altinda birer yonetim birimi ralle yapilanaca tek bir sirket kurulmasi
(bolgesel inovasyon merkezi yoneginketi) onerilmektedir.
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Bir bolge icin belirlenmy ayri sektorler igin hizmet verecek merkezler, ayirketin kurumsal
semsiyesi altinda faaliyet gostermek Uzere bdlgediakkl illerde yapilandirilabilecektir.
Merkezlerin tek birgirketin altinda farkli sektorel birimlegeklinde olgturulmasiyla kurulacak
yapi, merkezlerin faaliyetleri arasinda ongoruléusiar arasi glara entegrasyon konusunda da
avantajlar sglayacaktir. Ozellikle Avrupa Biri'nin ‘Is ve Inovasyon Merkezleri’ ve
‘Avrupa’nin Inovasyon Yapan Bolgeleri'giarina kabulde ve Avrupa Bigi ve ulusal fonlara
basvurmada da bu avantajdan yararlaniimasi mimkuraktac

T-BIM merkezlerinin bgarisi, yonetim sirketi yonetici ve cakanlarinin ve merkez
koordinatorlerinin  bilgi, deneyim, yetkinlik ve diik Ozellikleriyle dogrudan ilgkilidir.
Merkezlerin, ilgili paydalar tarafindan olgturulacak bir Yonetim Kurulu'na kear sorumlu,
profesyonel tam zamanli ekiplerce yonetiimesi oiljiektedir. TURKONFED federasyonlari
tarafindan organize edilen ve bolgesel palgdan katilimiyla Kasim 2007-Ocak 2008 tarihleri
arasinda gerceldtirilen bolgesel cajtaylarda, ilk aamada kurulmasi planlanan T
merkezleri icin tespit edilen sektorlersagidaki tabloda go6sterilmektedir. Bdlge 0zelinde
federasyonlar tarafindan gercefielecek calsmalarla sglanacak katilim ve paygadestgine
bagli olarak, secilen sektorlerin tamaminda veya bisnknda merkez kurma cghalari
baslatilacaktir. Bununla birlikte, dnerilen model cevesinde yapilanma potansiyeli olan yeni
merkezler de okuma dabhil edilecektir. Orggn, Marmara ve Kuzey Anadolu Bolgesi icin
calistay toplantisinda st ve st hayvarigille tekstil sektdrleri olmak tzere, iki sektdr prana
cikmistir. Bunlardan tekstil sektorl daha sonra yapilabsmalarda bu olgum icgin talep
gostermemtir. Bununla birlikte, yine yapilan bolgesel topldarda DTM tarafindan da ydrdtilen
Ulusal Kimelenme Haritasinin Belirlenmesi projesoie uygun olmasi nedeniyle, Egiir-
Bilecik-Kutahya bélgesinde seramik alaninda yu®nilkimelenme c¢alnasinin, proje ile
paralelligi nedeniyle tekstil sektéri yerine seramik sektdriibelirlenmesi kararfariimistir. Bu
cercevede, Ulusal Kimelenme Politikasi kapsamindaitylen cagmalara da buydk katki
saslanacaktir.

Bdlge Sektorler

Bolge Sektorler

Bati Anadolu Elektronik ve Yazilim; Tarima Dayaleknolojiler;
Eko-teknolojiler

Marmara ve Kuzey Anadolu Sit ve Sut Hayvaggilseramik

Dogu Akdeniz Tarim-gida; Lojistik; Tekstil

Dogu ve GlUneydgu Anadolu Tarim-gida; Ogal Tas; Turizm

Orta Karadeniz Tanm-gidénsaat Malzemeleri

Dogu Karadeniz Gemi Sanayi

Istanbul Ambalaj; Asansor ve Yurlyen Merdiven; Libs
Kimya/cevre

I¢ Anadolu Makine ve Alet Sanayi; Yam Bilim ve Teknolojileri

Bu raporun farkli bélimlerinde yeri gefiince de alti cizilen bar faktorlerinden hareketle, T-
BIM merkezlerine yonelik 6nerilau sekilde 6zetlenmektedir:

» Bdlgesel inovasyon, hgryden 6nce bolgedeki tim aktorlerin (6zel sektdiyérsite, kamu,
sivil toplum kurulglari,...) etkin gbirligini ve katihmini gerektirmektedir. Bu nedenle tim
paydalarin Uzerinde anktugi, ortak bir hedefe du harekete ge¢cmeyi @ayacak bir temayla
yola c¢ikilmali ve mumkin olan en ust diuzey sahiplerve en gegikatilimin sglanmasi igin
gerekli adimlar atilmalidir.
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* Olusturulan temanin guncel kalmasini gleyacak mekanizmalar kurulmali; bu amagla
dizenlenecek periyodik toplantilarla her bir paydaiistine dgien sorumluluklari ne o6lgtde
yerine getirdgi degerlendirilmeli ve aksayan yonler iyierilmelidir.

» Paydalarin merkez yonetim kurulunda yer alan sinirliidai temsilciden ¢ok daha fazlaski
ve kurumdan olgtugu unutulmamali; faaliyetler belirlenip gerceftielirken tum paydalarin
cikart gozetilmeli; dizenli araliklarla merkez ealalari acisindan tim  paydiar
bilgilendirilmelidir. Alinacak kritik kararlarda tia paydalarin karar alma strecine katilimlar
sglanmalidir.

* Bolgenin, odaklanilacak sektorlerde yurtici velada olumlu ve gekici bir imaja sahip olmasini
sglama yonunde caimalarin ydrutilmesi gdanmalidir. Merkez bu konuda sistemli faaliyetler
yaruturken (Uretilen drin ve hizmetler icin marka ¥alite prosedurleri ofturmak gibi),
paydalarin ayri ayri cabalariyla ve kalarina cikan imkanlari bélgenin ve bolgede dratilgtn
ve hizmetlerin inovatif imajini vurgulamak icin kahmalariyla bu konuda ilerlemeganabilir.
Ayrica, merkezlerin paydkari olmasalar da bolgenin ileri gelen yonetici igadamlar merkez
faaliyetleri hakkinda bilgilendiriimeli ve bolge amna ve merkez faaliyetlerine katkigtamalari
yoninde cabiimahdir.

» Paydalar arasindaki ilesim kanallar surekli acik tutulmali ve coksgé olanaklarla (web
tabanli forumlar, sosyal etkinlikler gibi) destekieelidir.

* YirUtulecek tum faaliyetlerin bolgedeki sekttrgétmelerin gercek ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde tasarlanmasi ve uygulanmaglaamalidir.

* Merkezin baarisinin ve sektor ve bodlge olarak arzu edilen thexe ulgiimasinin birinci
sartinin merkez yonetim ekibinin g ve yetkin kjilerden olgturulmasina bg oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle, yonetim birimi glirulurken azami hassasiyet gosterilmeli;
secilecek MKiler, raporun 4. Boluminde de belirtifdi gibi, bu gorev icin gereklisartlar
salamalidir.

» Merkez yonetimindgeffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerine dikkatlilmelidir.

» Ortak inovasyon projelerinin hayata geciriimesimsayeye esimle mumkuindur. Bu nedenle,
mevcut kaynaklarin tespit edilip g@im icin gerekli adimlarin atilmasinin yani sirayspirulacak
bdlgesel ortaklikla, bolge ve sektore Ozel sgimi sermayesi fonu vesimelekleri & gibi
finansman mekanizmalarinin ggiiilmesi yoninde de ¢aimalar yapilmasi yararli olacaktir.

» Basarili bir merkezi ortaya cikaran surecleringgé&k donemlerde tekrarlanmasi ve yeni
firsatlarin kacirilmamasi, faaliyetlerin etkigihin ve merkezin yarag etkinin duzenli olarak

Olcilmesi gerekmektedir. Bu @niltuda daha kuruli asamasinda, etkin bir izleme ve
deserlendirme slrecinin ofturulmasisarttir.

» Merkezlerin, bolgedeki inovasyon alanindaki geklere ve talebe A olarak orta veya uzun
vadede sektorel odakli inkiibasyon faaliyetlerinstdklemeleri ve inovatif kiimelenmeye glo
ilerlerken yeni sektoradirketlerin kurulmasini 6zendirmeleri yararli olabak

* Bolgesel ve sektdrel odakli galirken diinyanin geri kalaninda olup bitenler yalan izlenmeli
ve inovasyon faaliyetlerine faydagayacak gelimeler bolgeye tanmalidir. Ayrica, ygananan
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gelismelerden ve dgsen ihtiyaclardan hareketle, gergiide merkezlerin odak noktalarini ve
hizmetlerini dgistirmelerini mimkiinkilacak esnekln bulunmasina 6zen gdsterilmelidir.

» Merkezlerin sektér icin tasarlayip uygulanmasoordine edecekleri projelerin yani sira, kendi
kapasitelerini gejtirecek ve fon imkanlari yaratacak ulusal ve ulteiasi projelere Baurularin
yapilmasi da yararl olacaktir.

» Farkh sektorler/bolgelerde yer alan merkezleasarda gbirliklerinin gerceklatiriimesi ve
kurulacak olan tim merkezlerin ulusal dizeyde diirgk sgslanacak bir gla birbirine
baglanmasi, surekli bilgi ve deneyim pagla ve etkin koordinasyon acisindan 6nem
tasimaktadir.”



