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2ÅËÁÂÅÔ 0ÏÓÔÁÓąȭÎąÎ $ÅøÅÒÌÉ /ËÕÙÕÃÕÌÁÒąȟ 

ςππω ÙąÌąÎÁ ÙÅÎÉÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÒÁË ÂÁĥÌÁÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÄÉËȢ 9ÅÎÉ ÂÉÒ ÙąÌąÎȟ ÄİĥİÎÍÅË ÖÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ ÙÁÐÍÁË 
ÉëÉÎ ÆąÒÓÁÔ ÚÁÍÁÎÌÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÈÅÐÉÍÉÚ ÆÁÒËąÎÄÁÙąÚȢ "ÉÚ ÄÅ ÂÕ ÙąÌȟ ÂÕ ÆąÒÓÁÔą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÄÉËȢ 

"ÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ υπππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏËÕÒÁ ÕÌÁĥÁÎ ÖÅ ëÏË ÏËÕÎÁÎ ÂİÌÔÅÎÉÍÉÚÉÎ ÂÕ ÓÁÙąÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÁÍÁÃą ÁÙÎąȟ 
ÆÏÒÍÁÔą ÆÁÒËÌą ÏÌÁÃÁËȢ  

!ÍÁÃąÍąÚ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ  

Ȱ2ÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ 2%& ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÔąËÌÁÒąÍąÚą ÓÉÚÌÅÒÌÅ 
ÐÁÙÌÁĥÍÁËȢȱ 

&ÏÒÍÁÔąÍąÚą ÉÓÅ ÓÉÚ ÏËÕÙÕÃÕÌÁÒąÍąÚąÎ ÉÌÇÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÁÙÒąĥÔąÒąÐȟ ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÄÉËȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ 
ÏËÕÎÁÂÉÌÉÒȟ ÄÁÈÁ ÚÅÎÇÉÎ ÉëÅÒÉËÌÉ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÄÉËȢ "ÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁȟ ÂÅĥ ÂÁĥÌąËÔÁÎ ÏÌÕĥÁÃÁË ÆÏÒÍÁÔąÍąÚ ĥĘÙÌÅȡ 

 

"ÕÎÌÁÒą ÂÉÌÉÙÏÒ ÍÕÙÄÕÎÕÚȩ  

2%& ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÎë ÖÅÒÉÌÅÒ 

$İÎÙÁÄÁÎ 

5ÆÕËÔÁ ÏÌÁÎ ÂÉÔÅÎÉ ËÁëąÒÍÁÍÁË ÉëÉÎ ÄİÎÙÁÙą ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅÍÉÚÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍÌÁÒą 

Memleketten Haberler  

4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÇİÚÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ  

9ÁÚą $ÉÚÉÓÉȡ "ÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ËÁÔËąÌÁÒą 

"ÉÚÚÁÔ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÅÎÌÅÒÄÅÎ ȰÔÅËÎÏÌÏÊÉȱ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 

"ÕÎÌÁÒą ËÁëąÒÍÁÙąÎȦ 

!ÊÁÎÄÁÎąÚÁ ËÁÙąÔ ÅÔÍÅÎÉÚ ÇÅÒÅËÅÎ ÇİÚÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

 

9ÅÎÉÌÅÎÍÉĥ ςπÎÃÉ ÓÁÙąÍąÚÌÁ ÓÉÚÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÓąÎÄÁÙąÚȢ "Õ ÓÁÙąÙÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÂÉÚÌÅÒÅ ÖÅÒÄÉøÉÎÉÚ 
ÄÅÓÔÅË ÉëÉÎ ëÏË ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒ ÖÅ ÂÉÚÉ ÏËÕÍÁÙÁ devam  edin diyoruz. 

 

Sevgilerimizle, 

REF Ekibi

Merhaba 
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2%+!"%4Kd +d-,dXd d,% &/2-/3! 

ɉ&ÏÒÍÏÓÁȟ ËÏÌÏÎÉÃÉ 0ÏÒÔÅËÉÚÌÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 4ÁÙÖÁÎ ÁÄÁÓąÎÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉÓÉÍÄÉÒ ÖÅ ȰÇİÚÅÌ ÁÄÁȱ ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢɊ 

3ÅÌëÕË 9ÅÔÉÍÏøÌÕ 

ρωτω ÙąÌąÎÄÁ ÍÉÌÌÉÙÅÔëÉ KÉÎÌÉÌÅÒ ɉ+-4 ɀ +ÕÏ -ÉÎ 4ÁÎÇɊ 4ÁÙÖÁÎ ÁÄÁÓąÎÁ ÙÅÒÌÅĥÔÉøÉÎÄÅȟ ëÏøÕ ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËtan yoksun 
ÂÕ ÁÄÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄİÎÙÁ ÄÅÖÌÅÒÉ ÉÌÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅËȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓąÎąÒÌÁÒą ÚÏÒÌÁÙÁÎ ÂÉÒ İÌËÅÎÉÎ 
ËÕÒÕÌÁÂÉÌÅÃÅøÉȟ ëÏË ÕÚÁË ÂÉÒ ÉÈÔÉÍÁÌ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌİÙÏÒÄÕȢ !ÎÃÁË 4ÁÙÖÁÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ρωψπȭÌÅÒÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÈÅÄÅÆ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÕÙÇÕÌÁÄąøą ÂÁĥÁÒąÌą ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÇİÎ $İÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒąÎąÎ ÙÁËÌÁĥąË 
ρȾυȭÉÎÉ İÒÅÔÉÒ ÄÕÒÕÍÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒɍρɎȢ 4ÁÙÖÁÎȟ +/"dȭÌÅÒÅ ÖÅÒÄÉøÉ ĘÎÅÍȟ ÙÁÒÁÔÔąøą ÉÈÒÁÃÁÔÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÖÅ 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ωπȭÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÅÍÅË ÙÏøÕÎ İÒÅÔÉÍÉ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÄÉÌ ÂÉÒÌÉøÉ ÂÕÌÕÎÁÎ ËąÔÁ KÉÎȭÅ ËÁÙÄąÒÍÁÓą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÐÁÒëÁÓą ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ ËÉÍÌÉøÉÎÄÅÎ ÓąÙÒąÌąÐ ËÅÎÄÉ ÍÁÒËÁÌÁÒąÎą ÙÁÒÁÔÁÎ ÂÉÒ İÌËÅ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÁÙÖÁÎȭąÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÍÏÄÅÌÉÎÄÅ +/"dȭÌÅÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÙÅÒÉ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ dÈÒÁÃÁÔÁ ÄÁÙÁÌą 4ÁÙÖÁÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉnde[2], 
+/"dȭÌÅÒÉÎ ËÏÎÕÍÕÎÕ ÁÎÌÁÍÁË ÉëÉÎȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒÄÅ +/"dȭÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÅÎ ÉĥÇİÃİ ÏÒÁÎąÎÁ ÂÁËÍÁË 
ÙÅÔÅÒÌÉÄÉÒȢ ρωωπȭÄÁ 4ÁÙÖÁÎȭÄÁ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎąÎ ϷψςȟσȭİÎİȟ ρωωφȭÄÁ ϷψςȟψȭÉÎÉ ÖÅ ςπππȭÄÅ ϷψρȟπȭÉÎÉ 
+/"dȭÌÅÒ ÓÁøÌÁÍąĥÔąÒȢ !0%# İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕ ÓÁÙąÎąÎ Ϸφπ ÏÌÄÕøÕ ÄİĥİÎİÌİÒÓÅȟ ËİëİË ÖÅ ÏÒÔÁ ĘÌëÅËÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÉÎ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÁÐąÓąÎą ÎÁÓąÌ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÉËÉÒ ÅÄÉÎÉÌÅÂÉÌÉÒɍσɎȢ $ÅÖÌÅÔ ÅÌÉÙÌÅ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÙÏøÕÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉË ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒą ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 
ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒÅ ÅÓÎÅË ÖÅ ÈąÚÌą ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÂÉÌÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÎÏËÔÁÄÁ ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅË ÅÎ ÇİÚÅÌ ĘÒÎÅË !353ÔÅË 
ÄÅÎÅÙÉÍÉÄÉÒȢ ρωωπȭÄÁ !#%2ȭÄÁÎ ÁÙÒąÌÁÎ İë ÍİÈÅÎÄÉÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ σπ -ÉÌÙÏÎ .4Α ɍτɎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÁÒÁË ÁÎÁËÁrt 
İÒÅÔÉÍÉÎÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ !353ȟ ÉÚÌÅÄÉøÉ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÇİÎ %ÅÅ0# ÇÉÂÉ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÄİÎÙÁÄÁ ÄÉÚİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÁĥą ëÅËÅÎ İÒİÎÌÅÒ ÓÕÎÁÂÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ĥÉÒËÅÔ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÒÕÌÄÕøÕ ÉÌË ÙąÌÌÁÒÄÁȟ )ÎÔÅÌ ÉÌÅ ËÕÒÄÕøÕ 
ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ËÅÎÄÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÐÉÙÁÓÁÙÁ ÙÅÎÉ ÓİÒİÌÍÅË İÚÅÒÅ ÏÌÁÎ ÐÒÏÔÏÔÉÐ )ÎÔÅÌ İÒİÎÌÅÒÉÎÉ 
ÔÅÓÔ ÅÔÍÅ ÁÖÁÎÔÁÊąÎą ÙÁËÁÌÁÙÁÎ !353 ɍυɎȟ !2'% ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ İÒİÎÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ĘÚÅÌÌÉøÉ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÎÉ 
ÒÁËÉÐÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÉÒËÁë ÁÄąÍ ĘÎÅ ÁÔÍąĥÔąÒȢ "ÕÇİÎ ÉÓÅ ÈÁÌÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÒËÌą ÁÎÃÁË ÂÉÒÂÉÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÙÁÎ 
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ ÏÎÌÁÒÃÁ ËİëİË ĥÉÒËÅÔ ÉÌÅ ÅÓÎÅËÌÉøÉÎÉ ËÏÒÕÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

4ÁÙÖÁÎȭąÎ ÂÕÇİÎÌÅÒÅ ÇÅÌÍÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÆÁËÔĘÒȟ ρωψπȭÌÅÒÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÄÉøÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ 
ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÕÇİÎ 4ÁÙÖÁÎ ÁÄÁÓąÎąÎ ËÕÚÅÙÉÎÄÅȟ ÙÁÒą-ÉÌÅÔËÅÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÁÎ (ÓÉÎÃÈÕ 3ÃÉÅÎÃÅ 0ÁÒËȟ 
ÏÒÔÁ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÈÁÖÁÃąÌąËȟ ÈÁÓÓÁÓ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÐÔÉË İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒ ÂÕÌÕÎÁÎ #ÅÎÔÒÁÌ 4ÁÉ×ÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 0ÁÒË ÖÅ 
ÇİÎÅÙ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÅÌÅËÔÒÏÐÔÉË İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÌÅÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 4ÁÉ×ÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅ 0ÁÒË ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
"Õ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÅ ÓÁÄÅÃÅ ÙÅÒÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÖÁÁÔ ÅÄÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ÙÁÂÁÎÃą ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą ÄÁ ëÅËÍÅË ÉëÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÔÅĥÖÉËÌÅÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ÂÁĥÁÒąÌą 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÙÁÒą-ÉÌÅÔËÅÎ ÖÅ ÅÎÔÅÇÒÅ ÄÅÖÒÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÕÚÍÁÎÌÁĥÁÎ 4ÁÉ×ÁÎ 3ÅÍÉÃÏÎÄÕÃÔÏÒ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ɉ43-#ɊȭÄÉÒȢ ρωψχ ÙąÌąÎÄÁ 4ÁÙÖÁÎ ÈİËİÍÅÔÉȟ 0ÈÉÌÉÐÓ ÖÅ ÂÁÚą ÙÅÒÌÉ ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒąÎ ÏÒÔÁËÌąøą ÉÌÅ 
kurulaÎ 4ÁÉ×ÁÎ 3ÅÍÉÃÏÎÄÕÃÔÏÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ςππω ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ τπȟω ÍÉÌÙÁÒ ÄÏÌÁÒÌąË ÐÁÚÁÒ ÐÁÙąÎÁ 
ÕÌÁĥÁÒÁË .6$)! ÖÅ !4)  ÇÉÂÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÅÄÁÒÉËëÉÓÉ ÄÕÒÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒɍφɎȢ 43-# ÇÉÂÉ 4ÁÙÖÁÎ ÉÓÍÉÎÉ 
ÄİÎÙÁÙÁ ÄÕÙÕÒÁÎ ÂÉÒëÏË ĥÉÒËÅÔȟ  )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ)42)Ɋ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÄÕËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ 
ÔÅĥÖÉËÌÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 

Tayvan-KÉÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÐÏÌÉÔÉË ÁëąÄÁÎ ÈÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÓÏÒÕÎÌÕ ÏÌÓÁ ÄÁ KÉÎȟ 4ÁÙÖÁÎȭąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ ÂİÙİË ÒÏÌ 
ÏÙÎÁÍÁËÔÁÄąÒȢ ωπȭÌÁÒÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ 4ÁÙÖÁÎ ÂÉÒÔÁËąÍ ÁËąÌÌą ÅËÏÎÏÍÉË ÈÁÍÌÅÌÅÒ ÉÌÅ KÉÎ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ ÌÉÂÅÒÉÚÁÓÙÏÎ 
ÓİÒÅÃÉÎÉ ÅÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅȟ KÉÎȭÄÅËÉ ÕÃÕÚ ÉĥÇİÃİ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉȟ 4ÁÙÖÁÎȭÌą 
ÙÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÄÉÌ ÖÅ ËİÌÔİÒ ÂÉÒÌÉøÉ ÂÕÌÕÎÁÎ KÉÎȭÅ ëÅËÅÒÅËȟ ÁÄÁÄÁËÉ ÅÍÅË ÙÏøÕÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÙÅÒÉÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÙÏøÕÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÁÌÍÁ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÍąĥÔąÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ KÉÎȭÉÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÁÒÔÁÎ ÔİËÅÔÉÍ ÅøÉÌÉÍÉȟ 
4ÁÙÖÁÎ ÉëÉÎ ÂİÙİË ÐÁÚÁÒ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ÏÎ ÓÅëÉÍÌÅÒÄÅ 4ÁÙÖÁÎȭÄÁ ÉĥÂÁĥąÎÁ ÇÅÌÅÎ -a Ying Jiu 
ÈİËİÍÅÔÉÎÉÎ 4ÁÙÖÁÎ-KÉÎ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÉÒÅË ÕëÕĥÌÁÒÁ ÂÁĥÌÁÍÁ ÇÉÂÉ ÓÏÍÕÔ ÁÄąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÉËÉ İÌËÅ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢɍχɎ 

Dünyadan 
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"Õ ÙÁÚąÄÁȟ 4ÁÙÖÁÎȭąÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÁÎÌÁÍÄÁ ÒÅËÁÂÅÔÔÅ ÂÕÇİÎËİ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÎÁÓąÌ ÕÌÁĥÔąøą ËÏÎÕÓÕÎÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÌÍÅË 
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3ÅÌëÕË 9ÅÔÉÍÏøÌÕ 

ςππψ ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÂÁÎÃÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 3ÅÌëÕË 9ÅÔÉÍÏøÌÕȟ lisans 
ÄÅÒÅÃÅÓÉÎÉ /$4­ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ ÁÌÄąȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ /$4­ -ÁËÉÎÁ 
-İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅ ͼ­ÒÅÔÉÍͼ ÙÁÎÄÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÂÉÔÉÒÅÎ 9ÅÔÉÍÏøÌÕȟ ÌÉÓÁÎÓ ÂÉÔÉÒÍÅ ÐÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ 
9ĘÎÅÙÌÅÍ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą $ÅÒÎÅøÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ςππχ-2008 lisans bitirme projeÌÅÒÉ ÙÁÒąĥÍÁÓąÎÄÁ σȢȭÌİË 
ĘÄİÌİÎÅ ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÄİȢ +ąÓÁ ÂÉÒ ÓİÒÅ 453!¤ (ÁÖÁÃąÌąË ÖÅ 5ÚÁÙ 3ÁÎ !Ȣ¤Ȣ !2-'% ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÙÁÒÄąÍÃą 
ÐÒÏÊÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÔąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁȟ 4ÁÙÖÁÎ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą ÂÕÒÓÕ ÉÌÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 4ÁÉ×ÁÎ .ÏÒÍÁÌ 

University - Mandarin Training CenterȭÄÁ KÉÎÃÅ ĘøÒÅÎÉÍÉ ÇĘÒÄİȢ 3ÅÌëÕË 9ÅÔÉÍÏøÌÕȟ ÈÁÌÅÎ 3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 
3ÁÎÁÙÉ ,ÉÄÅÒÌÅÒÉ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎÄÁ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 
devam etmektedir. 
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+/"d '%,d¤d- 342!4%*d3d.d. 'v:$%. '%Kd2d,-%3d  

3ÅÌëÕË +ÁÒÁÁÔÁ 

+İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅ ÄĘÎİË ÔÁÁÈÈİÔ 

1.1. !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉȟ -ÁÒÔ ςπππȭÄÅ ÙÁÐÔąøą ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÈÅÄÅÆ ÂÅÌÉÒÌÅÍÉĥÔÉÒȡ ÈÅÄÅÆ 
Ȱςπρπ ÙąÌąÎÁ ËÁÄÁÒ $İÎÙÁÄÁ ÅÎ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÖÅ ÄÉÎÁÍÉË ÂÉÌÇÉ ÔÅÍÅÌÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅËȟ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÖÅ ÄÁÈÁ ÉÙÉ 
ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÁÒÁËȟ ÄÁÈÁ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÓÏÓÙÁÌ ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉË ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÂİÙİÍÅÙÉ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÍÅËȱ ËÅÌÉÍÅÌÅÒÉÙÌÅ ÔÁÒÉÆ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπππ ÙąÌąÎÄÁ ÉÍÚÁ ÅÄÉÌÅÎ ÁÎÌÁĥÍÁȟ İÙÅ İÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ 
+ÏÍÉÓÙÏÎÕÎÕ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ρπ ÂÁĥÌąË ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

1.2. -ÁÒÔ ςππςȭÄÅ "ÁÒÓÅÌÏÎÁȭÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁȟ !ÖÒÕÐÁ +ÏÎÓÅÙÉÎÅ ρσ ÁÄÁÙ İÌËÅ ËÁÔąÌÁÒÁË ςπππ ÙąÌąÎÄÁ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ,ÉÚÂÏÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉ ÔÁÒÔąĥÍąĥȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÎÁÓąÌ ÙİÒİÔİÌÄİøİÎİ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ +ÏÎÓÅÙȟ ,ÉÚÂÏÎ 
StratejisiÎÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÔÁÁÈÈİÄİ ÔÅÙÉÔ ÅÔÍÉĥȟ ÁÄÁÙ İÌËÅÌÅÒÅ ÔÅÍÅÌ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÅÌ 
ÁÌÁÎÄÁËÉ ÁÍÁëÌÁÒÁ ÙĘÎÅÌÉË ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÈÁÔąÒÌÁÔÍąĥÔąÒȢ  

1.3. 4İÒËÉÙÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÁÍÁëÌÁÒą ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉÎÉ ÔÁÁÈÈİÔ ÅÔÍÉĥȟ ËİëİË ĘÌëÅËli 
ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË İÚÅÒÅ ÙÅÎÉ ÁÔąÌąÍÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË İÚÅÒÅ ÈÁÒÅËÅÔÅ ÇÅëÍÉĥÔÉÒȢ 

'ÅÌÉĥÅÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉ  

1.4. "ÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒȟ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅÙÅ ÄĘÎİË ËÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅ ÄÏøÁÎ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÙÁËÌÁĥąÍ 
ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ !ÎÃÁËȟ 4İÒË ÈİËİÍÅÔÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ ÉÌËÅ ÖÅ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÔİÍ 
ÄÅÓÔÅË ÕÎÓÕÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ÙÁËÌÁĥąÍ ÄÉËËÁÔÉ ëÅËÍÅÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ !" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ 
ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥȟ 4İÒË ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÏÓÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ ÖÅ "ÁĥÂÁËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁ 
ÉÍÚÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

1.5. +ÏÎÕÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÓÌÁøąÎ τ ÁÄÅÔ ÈÅÄÅÆÉ ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȡ  

 +İëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÍÁÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ  
 'ÉÒÉĥÉÍÃÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÉÎ ÏËÕÌ ÖÅ ÏËÕÌ ÓÏÎÒÁÓą ëÅĥÉÔÌÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÏÌÁÎ ÅøÉÔÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ËÕÒÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȟ 

 $ÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİÎİÒÌİøİÎİ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąȟ 
 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÉÌÍÅÓÉȢ  

1.6. 3ÔÒÁÔÅÊÉȟ +/"dȭÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÕÚÕÎ ÂÉÒ ÌÉÓÔÅÙÉ ÂÁÒąÎÄąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ +/"d 
3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉȟ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÅÙÌÅÍÉ ÄÅ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥ ÂÉÒ ÔÁÓÌÁË ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎąȟ ÂÉÒ ÄÉÚÉ ÐÒÏÊÅ ĘÎÅÒÉÓÉÎÉ 
ÖÅ ÓÏÎ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ÂÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÁÚą ÈÁÒÅËÅÔ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąȾĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÕÎÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ Ótratejiye 
ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ĘÒÎÅøÉÎ υ ÙąÌÌąË ÂÉÒ ÄĘÎÅÍ ÉëÉÎÄÅ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÈÁÎÇÉ ÎÏËÔÁÄÁ 
ÏÌÁÃÁøąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÒ ÈÅÄÅÆ ÂÅÌÉÒÇÉÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ ÔÁÓÌÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÖÉÚÙÏÎÕ ÂÁĥÁÒÍÁË ÉëÉÎ 
duyulan gereksinimlere odaklanmÁÍąĥÔąÒȢ 9ÁÎą ÓąÒÁȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅ ÕÙÕÍÌÕ ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌÁÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÐÌÁÎą ÄÁ 
ËÁÐÓÁÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ !ëąË ÖÅ ÎÅÔ ÂÉÒ ÖÉÚÙÏÎÕÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÙÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ 
ÂİÔİÎÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÈÅÒ ÂÉÒ ÐÁÙÄÁĥąÎ ÄÉøÅÒÌÅÒÉÙÌÅ ÁÙÎą ÙĘÎÄÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

 

1.7. (İËİÍÅÔÉÎȟ ÈİËİÍÅÔÉÎ ÔİÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÉÌ ÅÄÅÒÅË +/"dȭÌÅÒÉ ÈÅÄÅÆ ÁÌÁÎ ÙÅÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÖÅ ÙÅÎÉ 
ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÏÌÕĥÕÍÕÎÕ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ÏÌÁÎ ÂÉÒ ëÅÒëÅÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÖÁÒÌąøą ÇĘÒİÌÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Memleketten Haberler 
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1.8. 'ÅÎÅÌ ÁÎÌÁÍÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÉ 
ÈÅÄÅÆÌÅÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁȟ ÁÓÌąÎÄÁ ÔİÍ ÓÅËÔĘÒÅÌ ËÏÌÌÁÒą ÉëÅÒÅÃÅË ÂÉÒ ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎÁ ÉÈÔÉÙÁë ÏÌÄÕøÕ 
ÁëąËÔąÒȢ +/3'%"ȭÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉȟ ÂÕ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÄİĥİÎİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ËÏÎÕ 
ÏÌÁÒÁË ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

1.9. 3ÔÒÁÔÅÊÉ ÕÙÇÕÌÁÎÄąËëÁȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉÎ ĘÌëİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ 
ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÄÅÆÉÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅȠ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒȟ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒȟ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒȟ ÂİÒÏËÒÁÔ ÖÅ ÔÅËÎÏËÒÁÔÌÁÒÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ 
ÂÉÒ ÉÚÌÅÍÅ ÇÒÕÂÕÎÕÎ ÖÁÒ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂİÙİË ÏÌÁÓąÌąËÌÁ ÆÁÙÄÁ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

dĥ ÄÅÓÔÅøÉ  

1.10. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÕÇİÎËİ ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ Éĥ ÄÅÓÔÅøÉ ÓÕÎÁÎ Áø ÙÁÐą ɀ ÎÅÔ×ÏÒË ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÏÏÒÄÉÎÅ ÂÉëÉÍÄÅȟ ÄÉøÅÒ 
ĘÒÇİÔÌÅÒÌÅ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ëÁÌąĥÁÎ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÖÁÒ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÄÄÉÁ ÅÔÍÅË ÇİëÔİÒȢ !ÎÃÁË ÃÅÓÁÒÅÔ 
ÖÅÒÉÃÉ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅȟ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȟ +/3'%" ÖÅ 4/"" ËÅÎÄÉ ÙÁÐąÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÅË 
ÁÍÁÃąÙÌÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ +/3'%"ȭÉÎ 4/"" ÉÌÅ ÄÁÈÁ ÙÁËąÎ ÖÅ ÙÏøÕÎ ëÁÌąĥÍÁÓą ÉëÉÎ ëÁÂÁÌÁÒ ÄÉËËÁÔ 
ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ +/3'%" ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÅÎÄÉ ËÕÒÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÁÌÔernatif kanallardan 
ÓÕÎÁÂÉÌÍÅÎÉÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÁÙąĥą ÉëÉÎÄÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎȟ !" dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉ +/3'%" ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ 
ÓÕÎÁÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÔÁÒÚ Áø ÙÁÐą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ ÖÅ 
ÏÒÔÁËÌąË ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÍÅËÌÅÍÅ- ÙÅÎÉ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓĘÙÌÅÍÅË 
ÍİÍËİÎÄİÒȢ  

1.11. 4ÅÍÅÌÄÅ Éĥ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÎ ÙÅÒÅÌ ÂÁÚÄÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÄÉøÉȟ ÁÎÃÁË ÂÕ ÄÅÓÔÅøÉÎ ÍÅËÁÎÉøÉÎÅ 
ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁ ÉÓÅȠ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÄÅ ÂÉÒÂÉÒÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÂÉÒ ÙÁÐąÄÁ ÏÌÍÁÄąøą ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4/""ȟ 4%3+ȟ 4d3+ 
ÇÉÂÉ ÕÌÕÓÁÌ ÄÅÓÔÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÙÅÒÅÌ ÏÄÁÌÁÒÁ ÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÙÏÌ ÇĘÓÔÅÒÉÃÉ ÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÃÁË 
ÂÉëÉÍÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒ ÖÅ ÂÕ ÙĘÎÔÅÍÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÃİÍÌÅÄÅ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓÁËąÎÃÁÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ 
ÙÁÒÁÒ ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ  

1.12. +/3'%"ȟ +/"dȭÌÅÒÅ ÙÁÒÄąÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÁÍÁÃąÙÌÁ İÌËÅ ëÁÐąÎÄÁ ÏÆÉÓÌÅÒ ËÕÒÍÕĥÔÕÒȢ "ÁĥÌÁÎÇąëÔÁ +/3'%" 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅË ÓÁÄÅÃÅ ÉÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÈÅÄÅÆ ÏÌÁÒÁË ÁÌÍÁËÔÁ ÉËÅÎȟ +/3'%"ȭÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÉ ÔİÍ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ËİëİË ĘÌëÅËÌÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÄąøąÎą ÇĘÒÍÅËÔÅÙÉÚȢ +/3'%"ȭÉÎ 
ÙÅÒÅÌ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÁÎ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÔÁÁÈÈİÔÌÅÒÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÙÅÒÅÌ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÅÄÉÌÍÉĥ ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÄÅÓÔÅË 
ÁÌÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ +/"dȭÌÅÒÅ İÌËÅ ëÁÐąÎÄÁ ÖÅ ËÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅ ÕÙÕÍÌÕ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÓÕÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÍİÍËİÎ 
ÏÌÁÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ !" 4İÒËÉÙÅ dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ dÎÇÉÌÉÚ dĥÌÅÔÍÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą %ÎÓÔÉÔİÓİ ÉÌÅ 
ÏÒÔÁË ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÓą ÍÅÖÃÕÔÔÕÒȢ /ÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÕÌÕÓÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÍÏÄÅÌ ÙÁÐą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÓą ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

1.13. +/"dȭÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİÎ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔİÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅ ÎÁÓąÌ ÕÌÁĥÁÃÁËÌÁÒąÎą 
ÂÉÌÍÅÍÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÄÏÌÁÙą ÕÌÕÓÁÌ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÅ ÔÁÌÅÂÉÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ëąË ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ Éĥ 
ÄÅÓÔÅË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÎÅÌÅÒ ÏÌÄÕøÕÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÍÕÏÙÕ ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÅÃÅË ÐÒÏÍÏÓÙÏÎÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁ ÉÈÔÉÙÁë 
ÄÕÙÕÌÄÕøÕ ÈÉÓÓÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂĘÙÌÅ ÂÉÒ ëÁÂÁÎąÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁ ÄÁȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÈÁÌÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅË 
ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÁÃÁË ÂÉëÉÍÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÏÌÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÄÅ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ 
ÏÌÁÒÁË ËÅÎÄÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

1.14. 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÍÉËÒÏ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÁÚą ÓÏÒÕÎÌÁÒȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÓÅÒÍÁÙÅ ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ 
ÉëÉÎ ÙÅÎÉ ÍÅÔÏÔÌÁÒ ÔÅÃÒİÂÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 'ĘÒİÌÅÂÉÌÄÉøÉ ËÁÄÁÒąÙÌÁȟ ÍÉËÒÏ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÔİÒİÎÄÅ 
ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ËÅÓÉÎ ÂÉÒ ÐÒÏÓÅÄİÒİ ÉÚÌÅÍÅË ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 4%$!¤ 
3ÁÎÄąË ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥȟ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍ ÉëÉÎÄÅ 4%$!¤ 3ÁÎÄąË ÉĥÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁËȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÒÔÁËÌąË 
ÉëÉÎ ËÒÅÄÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ÂÏÙÕÔÔÁ ÍÉËÒÏ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎÌÅÒȟ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ  

Memleketten Haberler 
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1.15. +ÕÌÕëËÁ ɀ ÉÎËİÂÁÔĘÒ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÇÅÎÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÒÏÌİ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 'ÅÎÉĥ 
ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ ÆÏÎËÓÉÙÏÎ ÇĘÒÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÅÃÅË ÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ +ÕÌÕëËÁÌÁÒąÎ ÓÁÄÅÃÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÅ ÖÅȾÖÅÙÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËÁÍÐİÓÌÅÒÉÎÄÅ ÉĥÌÅÖ ÇĘÒÅÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÏÌÍÁÓą ÙÅÔÅÒÌÉ 
ÏÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ (ÉÚÍÅÔ ÕÌÁĥÔąÒÍÁ ÎÏËÔÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ  

1.16. 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅË İÚÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÎÍąĥ ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎȟ ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÓÉÎÉÎ ĘÌëİÌÍÅÓÉ 
İÚÅÒÉÎÄÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ëÁÌąĥÍÁË ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÅÔËÉÙÉ ÔÁÍ ÁÎÌÁÍąÙÌÁ ÁÎÁÌÉÚ ÅÔÍÅËȟ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÍİÍËİÎ ÇĘÒİÎÍÅÍÉĥÔÉÒȢ $ÁÈÁ ÎÅÔ ÂÉÒ ÉÆÁÄÅÙÌÅȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÈÉÚÍÅÔ ÄÅÓÔÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎąÎ 
ÖÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕȾÇÉÒÉĥ ËÁÙąÔÌÁÒąÎą ÔÕÔÕÙÏÒ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎȟ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÙÅ ÕÌÁĥÍÁË 
ÐÅË ÍİÍËİÎ ÏÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁȟ ÅøÅÒ ÙÁÐąÌÍąÙÏÒÓÁ ÇÅÎÅÌ ËÁÂÕÌ ÇĘÒÍİĥ ÂÉÒ ÆÏÒÍÁÔ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ÖÅÒÉÌÅÒÉÎ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎÄÁȟ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÂĘÙÌÅÃÅ ÇÉÒÉĥÉ ÙÁÐąÌÁÎ ËÁÙąÔÌÁÒąÎ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÎÍÁÓą ve 
ÐÏÌÉÔÉËÁ ÙÁÐąÃąÌÁÒąÎ ËÁÒÁÒ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÉÃÉ ĘøÅÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÂÁÒąÎÄąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ËÅÓÉÎ ÏÌÁÒÁË ÙÁÒÁÒ 
ÇĘÒİÌÅÃÅËÔÉÒȢ "ÉÒ ËÅÚ ÄÁÈÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ËÉȠ !" dĥ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÄąøą ÖÅÒÉ ɀ bilgi sistemi, bu 
ËÏÎÕÄÁ ÁÔąÌÁÃÁË ÁÄąÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÆÏÒÍÁÔ ÁÎÌÁÍąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÎÏËÔÁÓą ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ  

1.17. +/"dȭÌÅÒÉÎ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÁÉÌÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ÂÉëÉÍÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÍąĥ ÏÌÍÁÌÁÒąȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁȠ ëÏËÌÕËÌÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ 
ÁÎÌÁÍÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÒąÎÁ ÂÉÒ ÍÉËÔÁÒ ÕÚÁË ÏÌÍÁÌÁÒą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÙÅÔÅÎÅË ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË 
tÅÄÂÉÒÌÅÒÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ 'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÇİÎÃÅÌ ÖÅ ëÁøÄÁĥ ÍÅÔÏÔÌÁÒÌÁ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !" 4İÒËÉÙÅ dĥ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ +/"dȭÌÅÒÉ ĘÒÎÅøÉÎ Éĥ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÅøÉÔÅÃÅË ÁÌÔÙÁÐąÙÁ 
ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

1.18. 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎą ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÇÅÌÉĥÉÍÅ ÉÈÔÉÙÁë 
ÇĘÒİÌÄİøİȟ ÅøÉÔÉÍÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÇÅÒÅË ÙÅÒÅÌȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÁÚÁÒÌÁÒÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÉëÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÇÉÒÄÉ 
ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÆÁÒËąÎÄÁ ÏÌÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

1.19. !ĥÁøąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉËÔÅÎ ÄÅ ÇĘÒİÌÄİøİ ÇÉÂÉȟ 4İÒË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÂİÙİË ÂĘÌİÍİ 
ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ËÅÎÄÉ ÉëÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁÄÁÎ ëąËÁÎ ÉÌÇÉ ëÅËÉÃÉ ÓÏÎÕëÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉȠ ÈÉë ÅøÉÔÉÍ 
ÖÅÒÍÅÙÅÎ ÖÅÙÁ ÅøÉÔÉÍÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÍÁÙÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÏÒÁÎąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ Ϸ ςφȭÙÁ ÕÌÁĥÍÁÓąÄąÒȢ 'ÅÒÅË 
ËÁÍÕȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÏÌÓÕÎ ÔİÍ ÄÉøÅÒ ÄąĥÁÒąÎÄÁÎ ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒÁ ÂÁĥÖÕÒÍÁË 
ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİĥİË ÄİÚÅÙÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

1.20. 'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÇİÎÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ +/3'%" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÙÁÎąÔ 
ÖÅÒÅÎÌÅÒ  ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍąĥÔąÒ ËÉȠ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÖÅȾÖÅÙÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ 
ÄÅÖÁÍ ËÁÒÁÒąÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÒÁË ÐÒÏÇÒÁÍąÎ İÃÒÅÔÉÎÉ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ĘÎÅÒÍÅÎÉÎ ÄÏøÒÕ 
ÏÌÄÕøÕÎÕ ËÁÂÕÌ ÅÔÍÅË ÍİÍËİÎÄİÒȢ KİÎËİ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂĘÌİÍİ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÉĥÌÅÔÍÅÎÉÎ ËÅÎÄÉ 
ÉëÉÎÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉrmektedir.  
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© 2009, REF Tüm Hakları Saklıdır. Sayfa 9 

 

+ÁÙÎÁËȡ !" ­ÙÅÌÉøÉÎÉÎ 4İÒË +/"dȭÌÅÒÉ ­ÚÅÒÉÎÄÅËÉ %ÔËÉÌÅÒÉȡ %ÓËÉĥÅÈÉÒ "ĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ 6ÁËÁ KÁÌąĥÍÁÓąȟ .ÅÃÄÅÔ 
3ÁøÌÁÍȢ 

1.21. 'ĘÒİÎÄİøİ ËÁÄÁÒąÙÌÁ +/"dȭÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÍ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒËÁÓąÎÄÁ 
nÅÄÅÎÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒÉȠ ÙİËÓÅË ÏËÕÌ ÅøÉÔÉÍÉ ÁÌÍąĥ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁËÉ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉËÔÉÒȢ KÁÌąĥÍÁ ÇÒÕÂÕ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÄÉøÉ İÚÅÒÅȟ ÔİÍ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ÆÏÒÍÁÓÙÏÎÕ ÁÌÍąĥ ÏÌÁÎ 
ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÅÂÉÌÍÅËÔÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ .ÅÄÅÎÌÅÒÉ ÉÒÄÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ÂÕ ÓÏÎÕÃÁ ÕÌÁĥąÌÍÁÓąÎÁ ÙÏÌ 
ÁëÁÎ ÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎȟ ÄÁÈÁ ëÏË ÂÕÇİÎİÎ ÍÏÄÅÒÎ Éĥ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÅÂÉÌÅÃÅË ÂÉëÉÍÄÅ ÅøÉÔÉÌÍÉĥ ÍÅÚÕÎ 
ÁÄÁÙÌÁÒąÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÎÄąøą ÇĘÒİÌİÒȢ  

$ÉËËÁÔÅ $ÅøÅÒ +ÏÎÕÌÁÒ 

KOBdȭÌÅÒÉÎ ÚÏÒÌÕËÌÁÒąÎąÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅÒëÅË ÁÎÌÁÍÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÂÁ ÖÅ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÙÁÎąÎÄÁ ÐÉÙÁÓÁ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÕÌÁĥąÍȟ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁȟ ÍÁÌÉ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒÁ ÕÌÁĥąÍ ÖÅ ÄÉøÅÒÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒ ÄÁ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ËÁÄÁÒ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ ÐÒÁÔÉË 
ÂÉÌÇÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎÌÁÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÎÁÓąÌ ÐÁÚÁÒÌÁÎÁÃÁøąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅË ÁÌÍÁÙÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ !ÎÃÁË ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉË ÁÄąÎÁȟ ÇÅÒÅË ÐÒÁtisyenlerin, gerekse de politika 
İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

+ÁÍÕȟ ÙÅÒÅÌ ÏÄÁÌÁÒ ÖÅ ÙİËÓÅË ĘøÒÅÎÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ëÏË ÄÁÈÁ ÙÁËąÎ ÂÉÒ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎÁ ÉÈÔÉÙÁë 
dÕÙÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ ÉëÉÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÉëÅÒÉËÔÅ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÍąĥ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ ÈÁÌÅ 
ÇÅÌÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ +/3'%"ȭÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘÎÃÅÓÉ ÓÉÓÔÅÍÄÅ ÅøÉÔÉÍ 
ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉëÉÎ ÌÉÄÅÒ ÒÏÌİ İÓÔÌÅÎÍÅÓÉ ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ  

+/"d ÄÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÂÉÒ ÍÉËÔÁÒ ÄÁøąÎąË ÏÌÕÐȟ ÔİÍ ÉĥÌÅÔÍÅ ËÏÌÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉëÉÍÄÅ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÍąĥÔąÒȢ (ÁÎÇÉ 
ËÕÒÕÍÕÎ ÎÅ ÙÁÐÔąøąÎÁ ÄÁÉÒ ÂÕÇİÎÄÅÎ ëÏË ÄÁÈÁ ÎÅÔ ÍÅÓÁÊÌÁÒ ÖÅÒÅÃÅË ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÄÕøÕ 
ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

28%

15%

13%

10%

5%

4%

18%

8%

Kurum i­i eĵitim Ekimpan saĵlayanlarēn verdiĵi eĵitim

¥zel eĵitim kurumlarē KOSGEB

Diĵer kamu kurumlarē ¦niversite

Eĵitim vermeyenler Yanētsēz

Memleketten Haberler 
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"5.,!2) +!K)2-!9). 

 

%ÒÃÉÙÅÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɀ 2ÅËÁÂÅÔ +ÕÒÕÍÕ /ÒÔÁË %ÔËÉÎÌÉøÉ 

2ÅËÁÂÅÔ (ÕËÕËÕÎÄÁ 'İÎÃÅÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ 3ÅÍÐÏÚÙÕÍÕ -VII  

Tarih: 17-18 Nisan 2009,  

9ÅÒȡ %ÒÃÉÙÅÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dd"& +ÏÎÆÅÒÁÎÓ Salonu, Kayseri 

 

Rekabet Forumu ɀ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÏÒÔÁË ÅÔËÉÎÌÉøÉ 

4ÁÓÁÒąÍÌÁ $ÅøÅÒ 9ÁÒÁÔÍÁË 

4ÁÒÉÈȡ ςψ .ÉÓÁÎ ςππω 3ÁÌą 

9ÅÒȡ 3ÁÂÁÎÃą #ÅÎÔÅÒȟ τȢ ,ÅÖÅÎÔȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÁÎÁÙÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 0ÌÁÔÆÏÒÍÕ %ÔËÉÎÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-3ÁÎÁÙÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 5ÌÕÓÁÌ +ÏÎÇÒÅÓÉ ςππω 

Tarih: 7-ψ -ÁÙąÓ ςππω 

9ÅÒȡ !ÎÁÄÏÌÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ %ÓËÉĥÅÈÉÒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bunları Kaçırmayın 

http://ref.advancity.net/dokumanlar/erciyes.pdf
http://ref.advancity.net/IcSayfa.aspx?kodal=258
http://ref.advancity.net/images/UsimpKongreAfis.jpg
http://ref.advancity.net/dokumanlar/erciyes.pdf
http://ref.advancity.net/IcSayfa.aspx?kodal=258
http://ref.advancity.net/images/UsimpKongreAfis.jpg
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Yazı Dizisi 

"d,d-3%, K!,)¤-!,!2). 4%+./,/*d9% +!4+),!2)-4 

3­2%K 6%2d-,d,dXd.% "d,d-d. +!4+)3) 

"ÕÒëÉÎ "ÏÚËÁÙÁ 

"ÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÉÚÉËȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉË ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ëąËÔąÌÁÒąÎ ÇİÎİÍİÚ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÅ ÏÌÁÎ 
ËÁÔËąÌÁÒą ÈÅÒËÅÓëÅ ÂÉÌÉÎÅÎ ÂÉÒ ÇÅÒëÅËÔÉÒȢ 9ÁÚą ÄÉÚÉÓÉÎÉÎ ÂÕ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÂÅÎ ÓÉÚÌÅÒÅ ÂÉÌÉÍÉÎ ÐÒÁÔÉË ÄİÎÙÁÙÁ ÄÁÈÁ ÁÚ 
ÂÉÌÉÎÅÎ ÖÅÙÁ ÄÁÈÁ ÁÚ ÆÁÒËÅÄÉÌÅÎ ÂÉÒ ËÁÔËąÓąÎÄÁÎ ÂÁÈÓÅÔÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍȢ 'ÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÙĘÎÅÙÌÅÍ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÖÅ 
ÅÎÄİÓÔÒÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÂÕ ËÏÎÕÙÕ ÂÅÌËÉ ËąÓÁÃÁ ÓİÒÅë ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ ÖÅÙÁ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ 
ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ĥÅËÌÉÎÄÅ ÔÁÎąÍÌÁÍÁË ÍİÍËİÎȢ !ÎÃÁË ÏÒÔÁÄÁ ÓÏÍÕÔ ÂÉÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅÙÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÂÉÒ İÒİÎ 
ÏÌÍÁÄąøą ÉëÉÎ ËÏÎÕÙÕ ÂÉÒÁÚ ÁëÍÁË ÇÅÒÅËÉÙÏÒȢ 

'İÎÌİË ÈÁÙÁÔÔÁ ËÕÌÌÁÎÄąøąÍąÚ ÈÅÒ İÒİÎȟ ÁÌÄąøąÍąÚ ÈÅÒ ÈÉÚÍÅÔȟ ÁÒËÁ ÐÌÁÎÄÁ ÄÉËËÁÔÌÉ ÖÅ ÁÙÒąÎÔąÌą ÂÉÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁÎąÎȟ 
ÂÅÌÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÂÅÌÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÁÎÁÌÉÚÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąÙÏÒȢ +ÕÌÌÁÎÄąøąÍąÚ ÁÒÁÂÁÎąÎ ÖÅÙÁ 
ÄÉÚİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒąÎ İÒÅÔÉÍÉȟ ÈÁÓÔÁÎÅÄÅ ÁÌÄąøąÍąÚ ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌąøą ÖÅ ÉÃÒÁÓąȟ ÙÁËąÎÌÁÒąÎąÚą ÚÉÙÁÒÅÔ ÉëÉn 
ÂÉÎÄÉøÉÎÉÚ ÕëÁøąÎ ÈÁÖÁÁÌÁÎąÎÄÁÎ ÓÉÚÉ ÁÌąÐ ÇÉÔÍÅË ÉÓÔÅÄÉøÉÎÉÚ ĥÅÈÒÅ ÇĘÔİÒÍÅÓÉȟ ÖÓȢ ÓÏÎÓÕÚ ÓÁÙąÄÁ ĘÒÎÅË ÂÕÌÍÁË 
ÍİÍËİÎȢ "ÉÒ ÄİĥİÎİÎȟ ËÅÎÄÉ Éĥ ÈÁÙÁÔąÎąÚÄÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÄÉøÉÎÉÚ ÔİÍ ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÂÅÌÌÉ ÓąÒÁÙÌÁ ÖÅ ÂÅÌÌÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒ 
ÏÌÍÁÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁÚÓÁ ÂÁĥÁÒąÙÁ ÕÌÁĥąÒ Íąȩ dĥÔÅ ÂİÔİÎ ÂÕÎÌÁÒą ÓİÒÅë ÔÁÓÁÒąÍą ÖÅ ÁÎÁÌÉÚÉ ÔÁÎąÍÌÁÍÁÓą ÁÌÔąÎÄÁ 
ÄİĥİÎİÒÓÅË ÄÏøÒÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÏøÒÕ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎąÎ ĘÎÅÍÉ ÄÁÈÁ ÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąÙÏÒȢ 3İÒÅë ÔÁÓÁÒąÍą 
ÄÅÍÅË ÂÉÒ ÉĥÉÎ ɀ İÒÅÔÉÍ ÖÅÙÁ ÈÉÚÍÅÔ ɀ ÈÁÎÇÉ ÓąÒÁÙÌÁȟ ÈÁÎÇÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒÌÁ ɉÉĥÇİÃİȟ ÍÁÌÚÅme, ekipman, zaman), ne 
ËÁÄÁÒ ÓİÒÅÄÅ ÖÅ ÈÁÎÇÉ ËÁÌÉÔÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅøÉÎÉÎ ÔÁÓÁÒąÍą ÄÅÍÅËȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÉÒ 
ÏÔÏÍÏÂÉÌ İÒÅÔÉÃÉÓÉȟ İÒÅÔÔÉøÉ ÈÅÒ ÏÔÏÍÏÂÉÌÉ ÓąÒÁÄÁÎ ÖÅ ÈÅÒ ÄÅÆÁÓąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÙĘÎÔÅÍÌÅ İÒÅÔÍÅË ÙÅÒÉÎÅ ÂÕ ÉĥÉ 
ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÐÌÁÎÌÁÙÁÒÁË ÙÁÐÍÁËÔÁȟ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÄÁ ÐÁÚÁÒąÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ÙİËÓÅË ÍÉËÔÁÒÌÁÒÄÁ ÖÅ 
ÁÙÎą ËÁÌÉÔÅ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ İÒİÎÌÅÒ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÒÁÙÁ ËÁÄÁÒ ÇİÚÅÌȟ ÐÅËÉ ÁÍÁ ÂÉÌÉÍÉÎ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ËÁÔËąÓą ÎÅ ÏÌÁÂÉÌÉÒȩ "ÉÌÉÍÉÎ ËÁÔËąÓą ÄÁÈÁ ëÏË ÂÕ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ 
ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËąÙÏÒȢ 4İÍ ÂÕ ÂÁÈÓÅÔÔÉøÉÍÉÚ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÌÉÔÅÒÁÔİÒÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ëÅĥÉÔÌÉ 
ÍÏÄÅÌÌÅÍÅ ÖÅ ÏÐÔÉÍÉÚÁÓÙÏÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÐÒÁÔÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÕÌÌÁÎąÌąÙÏÒ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 
ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÖÅÙÁ ÇİÎÌİË ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÏÌÁÂÉÌÄÉøÉÎÃÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÉÙÏÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÉÒ ÂÁÎËÁȟ ÆÁÒËÌą ĥÕÂÅÌÅÒÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÖÅ ÆÁÒËÌą ĘÚÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÉÎÓÁÎÇİÃİÎİ 
ÄÏøÒÕÓÁÌ ÖÅÙÁ ÔÁÍÓÁÙąÌą ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÍÁ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÇÅÒÅËÅÎ ÉĥÌÅÒÅ ÁÔÁÙąÐ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÂÕ ÅÎ 
ÄÅøÅÒÌÉ ËÁÙÎÁøąÎą ÄÏøÒÕ ÚÁÍÁÎÄÁ ÄÏøÒÕ ÙÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎÍÁ ÆąÒÓÁÔąÎą ÙÁËÁÌÁÙÂÉÌÉÙÏÒȢ 6ÅÙÁ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÄÁ ÂÅÎÚÅÔÉÍ 
ɉÓÉÍİÌÁÓÙÏÎɊ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ Éĥ ÁËąĥÌÁÒą İÚÅÒÉÎÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÅÎÅÙÌÅÒ ÙÁÐąÐ ÅÎ ÄÏøÒÕ ÓÉÓÔÅÍ ÙÁÐąÓąÎÁ ɉÐÅÒÓÏÎÅÌ 
ÓÁÙąÓąȟ ëÁÌąĥÍÁ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÖÓȢɊ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÅÂÉÌÉÙÏÒȢ "ÁĥËÁ ÂÉÒ ĘÒÎÅËȡ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁÎąÎ ëÁøÒą ÍÅÒËÅÚÉÎÉ ÖÅÙÁ ÙÁÒÄąÍ ÍÁÓÁÓąÎą 
ÄİĥİÎİÎȢ "Õ ÍÅÒËÅÚÅ ÇÅÌÅÎ ÍİĥÔÅÒÉ ÉÓÔÅËÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ĥÉËÁÙÅÔÌÅÒÉȟ ÏÌÁÓąÌąË ÔÅÏÒÉÓÉ ÖÅ ÂÅÎÚÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÚÅ 
ÓÕÎÄÕøÕ ÁÎÁÌÉÚ ÁÒÁëÌÁÒą ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÁÙÒąÎÔąÌą ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÉÐ ÆÉÒÍÁÎąÎ ÂÕ ÍÅÒËÅÚÉ ÅÎ ÕÙÇÕÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒÌÁ ëÁÌąĥÔąÒÍÁÓą 
ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÂÉÌÉÙÏÒȢ  

"Õ ÇÉÂÉ ĘÒÎÅËÌÅÒÉ ëÏøÁÌÔÍÁË ÍİÍËİÎȢ "ÁÈÓÅÔÔÉøÉÍÉÚ ÍÏÄÅÌÌÅÍÅȟ ÏÐÔÉÍÉÚÁÓÙÏÎ ÖÅ ÂÅÎÚÅÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓąËëÁ 
ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÁÌÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÕÇİÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÅËÔĘÒİÎİ ÂÕÌÍÁË ÍİÍËİÎȢ vÒÎÅøÉÎ 
ÌÏÊÉÓÔÉË ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÂÕ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÔÁĥąÍÁ ÇİÚÅÒÇÁÈÌÁÒąÎą ÖÅ ÇİÎÌİË ÒÏÔÁÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÌÉÙÏÒȟ ÈÁÖÁÙÏÌÕ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąȟ ÕëÕĥ ÆÉÙÁÔÌÁÎÄąÒÍÁÓą ÖÅ ÕëÕĥ ÅËÉÂÉ ÉĥÇİÃİ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÙÁÐÁÂÉÌÉÙÏÒȟ ËĘÔİ ÈÁÖÁ 
ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ËÁÚÁ ÖÅÙÁ ÔÅÒĘÒ ÔÅÈÄÉÄÉ ÇÉÂÉ ÁÃÉÌ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÓİÒÁÔÌÅ ÙÅÎÉ ÄÕÒÕÍÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÙÁÂÉÌÉÙÏÒȟ ÔÒÁÆÉË 
ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉ ÔÒÁÆÉË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ ÙÁÐąÐ ÈÁÎÇÉ ÇİÚÅÒÇÁÈÌÁÒÁ ÙÅÎÉ ÙÏÌÌÁÒȟ ËĘÐÒİÌÅÒ ÖÅÙÁ ÔİÎÅÌÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ 
hesaplayabilÉÙÏÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÅÎÉ ÙÅÎÉ ÉÌÇÉ ÇĘÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÉÓÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÂÉÌÇÉÎÉÎ ÙÁÎÉ ËÏÎÕÍ ÂÉÌÇÉÓÉÎÉÎ 
ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÖÅÙÁ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ËÁÒÁÒÌÁÒ ÁÌąÎÍÁÓąȢ "ÉÌÉÍÉÎÓÁÎÌÁÒą ÈÅÒ ËÏÎÕÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÄÁ 
ëÅĥÉÔÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍąĥ ÖÅ ÙÁÐÍÁËÔÁȠ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÄÁ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ËÏÎÕÍ ÂÉÌÇÉÓÉÎÉ Éĥ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÄÁÈÁ 
ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÁÍÁëÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÍİÍËİÎȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ĥÕÂÅȟ ÍÁøÁÚÁ ÖÅÙÁ ÔÅÓÉÓ ÙÅÒ 
ÓÅëÉÍÉÎÄÅ ÇÅÒÅË ÌÏÊÉÓÔÉË ÁëąÄÁÎ ÇÅÒÅËÓÅ ÈÅÄÅÆ ÍİĥÔÅÒÉ ÓÅÇÍÅÎÔÉÎÅ ÅÎ ÅÔËÉÎ ÖÅ ËąÓÁ ÙÏÌÄÁÎ ÕÌÁĥÍÁÄÁ ÃÏøÒÁÆÉ ÂÉÌÇÉ 
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Yazı Dizisi 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÌÏËÁÓÙÏÎ ÁÎÁÌÉÚÉ ÖÅ ÇĘÒÓÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅ ÁÒÁëÌÁÒąÎÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 6ÅÙÁ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ 
ëÏË ÁÙÒąÎÔąÌą ÖÅÒÉ ÔÏÐÌÁÙÁÎ ÂÉÒ ÆÉÒÍÁȟ ÓÐÁÔÉÙÅÌ ÖÅÒÉ ÍÁÄÅÎÃÉÌÉøÉ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÒÁË ÖÅ ÍİĥÔÅÒÉÌÅÒÉÎ 
lokasyon bilgÉÓÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÄİÚ ÂÉÒ ÔÁÂÌÏÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÅÍÅÙÅÃÅøÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÁÂÉÌÉÒȟ ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ 
ÐÒÏÍÏÓÙÏÎÅÌ ÁÍÁëÌą ÖÅÙÁ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒÉ ÄÏøÒÕ ÍİĥÔÅÒÉ ÐÒÏÆÉÌÉÎÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÉÒȢ 0ÒÏÍÏÓÙÏÎ 
ÄÅÍÉĥËÅÎȟ ÙÉÎÅ ÃÏøÒÁÆÉ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÍÏÂÉÌ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ËÏÎÕÍ-ÔÁÂÁÎÌą ÒÅËÌÁÍ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉÎ 
ɉÙÁÎÉ ÂÉÒ ÍÁøÁÚÁÎąÎ ĘÎİÎÄÅÎ ÇÅëÅÒËÅÎ ÏÒÁÄÁ ÏÌÄÕøÕÎÕÚÕ ÁÎÌÁÙÁÎ ÖÅ ÃÅÂÉÎÉÚÅ ÐÒÏÍÏÓÙÏÎ ÍÅÓÁÊą ÙÏÌÌÁÙÁÎ ÂÉÒ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎɊ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÏË ÂÅËÌÅÍÅÙÅÃÅøÉÚȢȢȢ 

¤ÉÍÄÉ ÄÉÙÅÃÅËÓÉÎÉÚ ÔİÍ ÂÕÎÌÁÒ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌąÙÏÒȟ ÂÕ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÐÒÁÔÉË ÄİÎÙÁÍąÚÄÁ ÎÅ ËÁÄÁÒ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁ ĥÁÎÓą ÂÕÌÁÂÉÌÉÙÏÒȢ -ÁÁÌÅÓÅÆ ÂÕ ÓÏÒÕÙÁ ÏÌÕÍÌÕ ÂÉÒ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÍÅË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ëÏøÕ ÓÕ İÓÔİÎÄÅ ËÁÌÍÁ ÓÁÖÁĥą ÖÅÒÉÒËÅÎ ÂÕ ÔİÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÄİĥİÎÍÅÙÅ ÓąÒÁ ÇÅÌÍÉÙÏÒȢ 
+ÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍąĥ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÄÉøÉÍÉÚ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÖÅ ÈÏÌÄÉÎÇÌÅÒÉÎ ÉÓÅ ÂÁÚÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÎÁÓąÌ ÖÅÒÉÍÓÉÚ ËÕÌÌÁÎÄąøąÎą 
ÄÕÙÍÁË ÂÉÌÅ ÉÓÔÅÍÅÚÓÅÎÉÚȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÕÇİÎ ÁÒÔąË ÎÅ ËÁÄÁÒ ëÏË ÆÉÒÍÁÄÁÎ ÄÕÙÕÙÏÒÕÚ ÆÁÒËÌą %20 ɉËÕÒÕÍÓÁÌ kaynak 
ÐÌÁÎÌÁÍÁɊ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÕÚÕÎ ÖÅ ëÉÌÅÌÉ ÙÏÌÌÁÒÄÁÎ ÇÅëÉÐ ÍÉÌÙÏÎÌÁÒÃÁ ÄÏÌÁÒ ÈÁÒÃÁÎÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÂÉÌÅ ÈÁÌÁ ÆÉÒÍÁÎąÎ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÍÁÓą ÖÅ ÙÅÎÉ ÁÒÁÙąĥÌÁÒÁ ÓÅÂÅÐ ÏÌÍÁÓąÎąȢ vÙÌÅÙÓÅ ÎÅ ÙÁÐÍÁË ÌÁÚąÍȩ 'İÎİÍİÚİÎ 
ËÏÍÐÌÅËÓ ÄİÎÙÁÓąÎÄÁ ËÁÒÍÁĥąË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÍÉÚÅ ëĘÚİÍ ÂÕÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁËÌÁĥąÍÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ 
ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÓąÎÁÎÍąĥ ÓİÒÅë ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÂÉÌÉÎÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÒ ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÉÍËÁÎą ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÔÅË ÙÏÌ ÇÉÂÉ ÇĘÒİÎİÙÏÒȢ !ÍÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÃÉÌeri, analistleri ve uygulama 
ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉÎÉ ÂÕ ÄİĥİÎÃÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÙÁËÌÁĥÔąÒÍÁË ÇÅÒÅËȢȢȢ 

9Ȣ $ÏëȢ $ÒȢ "ÕÒëÉÎ "ÏÚËÁÙÁ 

3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉȭÎÄÅËÉ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÉøÉ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ςππτ 
ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÓİÒÄİÒÅÎ $ÒȢ "ÕÒëÉÎ "ÏÚËÁÙÁȟ ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÄÅÒÅÃÅÓÉÎÉ "ÉÌËÅÎÔ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅÎ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÁÌÄą ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁÓąÎą !ÌÂÅÒÔÁ 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅ İÚÅÒÉÎÅ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ ρωωω-ςππτ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓą 
A.B.D. Kaliforniya eyaletinde Environmental Systems Research Institute isimli firmada 
#ÏøÒÁÆÉ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ɉ#"3Ɋ ÖÅ ÂÕ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎ ÌÏÊÉÓÔÉËȟ ÄÁøąÔąÍ ÖÅ ÒÏÔÁÌÁÍÁ 
ÏÐÔÉÍÉÚÁÓÙÏÎÕ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ ÕÚÍÁÎ ÁÎÁÌÉÓÔ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÔąȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 
ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÖÅ ÈÁÌÅÎ 3ÃÈÉÎÄÌÅÒ %ÌÅÖÁÔÏÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁ 
ÏÌÁÎ #"3 ÔÁÂÁÎÌą ËÁÒÁÒ ÄÅÓÔÅË ÓÉÓÔÅÍÉ ).&/2-3 &ÒÁÎÚ %ÄÅÌÍÁÎ &ÉÎÁÌÉÓÔ !×ÁÒÄ 
ĘÄİÌİÎÅ ÌÁÙąË ÇĘÒİÌÄİȢ KÅĥÉÔÌÉ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÄÅÒÇÉ ÖÅ ËÉÔÁÐÌÁÒÄÁ ÁËÁÄÅÍÉË ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÂÉ 

$ÒȢ "ÏÚËÁÙÁȟ ÈÁÌÅÎ ÌÏËÁÓÙÏÎ ÁÎÁÌÉÚÉȟ ÌÏÊÉÓÔÉË ÄÁøąÔąÍ ÖÅ ÒÏÔÁÌÁÍÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÓÙÏÎÕȟ ÃÏøÒÁÆÉ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÖÅ ËÁÒÁÒ 
ÄÅÓÔÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą İÚÅÒÉÎÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Memleketten Haberler 
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Bunları Biliyor muydunuz? 

'­.%9 +/2% 2!0/25ȭ.$!. 

'İÎÅÙ +ÏÒÅȭÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÓÉÎÅȟ ÈąÚÌą ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅÙÉ ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÁÎ ÖÅ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÕ 
ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅÙÉ ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÎ ËÁÐÓÁÍÌą ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÅĥÌÉË ÅÔÔÉȢ *ÁÐÏÎÙÁȭÄÁÎ 
ÂÁøąÍÓąÚÌąøąÎ ËÁÚÁÎąÌÄąøą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÎİÆÕÓÕÎ ÙÁÒąÓą ÏËÕÍÁ ÙÁÚÍÁ ÂÉÌÍÅÚËÅÎȟ '3-( ÉëÉÎÄÅ ËÁÍÕ ÖÅ 
ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÙąÒÄąøą ÔÏÐÌÁÍ ÐÁÙąÎ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ϷρπȭÕÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ 
ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ ρωφυ ÙąÌą ÇÉÂÉ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÉëÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÅÒËÅÎ ÂÉÒ ÔÁÒÉÈÔÅ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ÔÁÍ 
ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÓÁøÌÁÎÄą ɉ7ÏÒÌÄ "ÁÎËȟ ρωωσɊȢ 4ąÐËą ÓÁÎÁÙÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅÄÅ ÅÒÉĥÔÉËÌÅÒÉ 
ÄİÚÅÙÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄİĥİË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÇÅÒÅËÔÉÒÅÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅÎ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ 
ÁĥÁÍÁ ÁĥÁÍÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÇÉÂÉȟ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÏÌÕĥÕÍÕÎÄÁ ÄÁ ÉÌË ĘÎÃÅ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒÁ ÏÄÁËÌÁÎąÌÄąȢ dÌËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ÔÁÍ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÓÁøÌÁÎÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÐÁÓÉÔÅ 

ÁÒÔąÒąÌÄąȢ ρωωπ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ ÓÏÎÒÁÓą ÅøÉÔÉÍÅ ÁÙÒąÌÁÎ ÓąÎąÒÌą ËÁÍÕ ÆÏÎÌÁÒą ÔÅËÎÉË ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌąÒËÅÎȟ ρωωπ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ÙÁÙÇąÎÌąøÁ ÄÁ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÄÉøÉ ρυ ÙąÌÄÁ ϷσωȭÄÁÎ 
ϷωπȭÁ ÕÌÁĥÁÎ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎąÎÄÁÎ ÁÎÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÙÏÒȢ 

 3İÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÁÒÔÁÎ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎąÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁËȟ  ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ĘÌëÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÙÏÌÕ ÏÌÁÎ 
ÁÌÔą ÙÁĥ İÓÔİ ÎİÆÕÓÕÎ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÅøÉÔÉÍ ÓİÒÅÓÉ ρωφυȭÔÅ υ ÙąÌËÅÎ ρωψυȭÔÅ ψȟφ ÙąÌÁȟ ςπππȭÄÅ ÉÓÅ ρρ ÙąÌÁ ëąËÔą 
ɉ3ÏÎÇȟ ςππσɊȢ dÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ĘÌëÍÅÎÉÎ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÙÏÌÕ ÏÌÁÎ ËÅÎÄÉ ÙÁĥ ÇÒÕÂÕ ÉëÉÎÄÅ ÏÒÔÁ 
ĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÏÒÁÎąÎÄÁȟ ρωωψ ÙąÌąÎÄÁ ϷρππȭÅ ÕÌÁĥąÌÁÒÁË ÁÎÃÁË ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ 
ÇĘÒİÌÅÂÉÌÅÎ ÏÒÁÎ ÙÁËÁÌÁÎÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ςππσ ÙąÌąÎÄÁ ϷωπȭÁ ÄİĥÅÎ ÂÕ ÏÒÁÎ ÔÅËÒÁÒ ÁÒÔÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÅ 
ÇÉÒÅÒÅË ςππφ ÙąÌąÎÄÁ ϷωυȟφȭÙÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅ ÉÓÅ ëÏË ÄÁÈÁ ëÁÒÐąÃą ÏÌÄÕȟ ĘÙÌÅ ËÉȟ ÙİËÓÅË ĘøÒÅÎÉÍÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÏÒÁÎą ςππυ ÙąÌąÎÄÁ Ϸωπ ÇÉÂÉ ÙİËÓÅË ÂÉÒ ÄİÚÅÙÅ ÕÌÁĥÁÒÁËȟ ÓąÒÁÓąÙÌÁ Ϸυυ ÖÅ Ϸψς ÏÌÁÎȟ 
*ÁÐÏÎÙÁȭÄÁËÉ ÖÅ ÈÁÔÔÁ ÂÕ ÏÒÁÎąÎ ÔÁÒÉÈÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ İÌËÅ ÏÌÁÎ !"$ȭÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÇÅëÔÉȢ 
9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ !"$ ÖÅ *ÁÐÏÎÙÁȭÄÁȟ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ÅøÉÔÉÍ ÇĘÒÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁ 'İÎÅÙ +ÏÒÅÌÉÌÅÒ 
ÓÁÙąÃÁ ÅÎ İÓÔÌÅÒÄÅ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÌÁ ËÁÌÍąÙÏÒȟ ÂİÙİË ëÏøÕÎÌÕøÕ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉÎÉ ÔÁÍÁÍÌÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ 
İÌËÅÌÅÒÉÎÅ ÄĘÎİÙÏÒÌÁÒ ɉ6ÏÇÅÌȟ ρωωρɊȢ 'İÎİÍİÚÄÅ !"$ ÖÅ 'İÎÅÙ +ÏÒÅ ÂÅĥÅÒÉ ÓÅÒÍÁÙÅ ÏÌÕĥÕÍÕÎÄÁ ÄİÎÙÁ 
ÌÉÄÅÒÉ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ  
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Bunları Biliyor muydunuz? 

"v,'%3%, d./6!39/. -%2+%:,%2d 2!0/25ȭ.$!. 

4İÒË 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ ÖÅ dĥÁÄÁÍÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉ ɉ4­3d!$Ɋȟ 4İÒË 'ÉÒÉĥÉÍ ÖÅ dĥ $İÎÙÁÓą 
+ÏÎÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ ɉ4­2+/.&%$Ɋȟ 4­3d!$-3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÁÂÅÔ &ÏÒÕÍÕ ɉ2%&Ɋȟ ÖÅ 
5ÌÕÓÁÌ dÎÏÖÁÓÙÏÎ 'ÉÒÉĥÉÍÉ ɉ5d'Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË 
!ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÕÒÕÍÕ ɉ4­"d4!+Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÎ ͼ"ĘÌÇÅÓÅÌ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉͼ ɉ4-
"d-Ɋ ÐÒÏÊÅÓÉȟ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁËÌą ëÁÌąĥÁÃÁË ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ 
ËÕÒÕÌÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ĘÌÇÅÓÅÌ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ 4­2+/.&%$ȭÅ ÂÁøÌą 
ÆÅÄÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙÅÄÉ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎȟ 
ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÃÅËÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÏÄÁËÌą ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÁÒÁÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÙÌÅÌÉËÌÅȟ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ËÁÌËąÎÍÁÄÁ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÁÒÁë ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎÁÎ 

ÙÁÐąÌÁÒ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ ÂĘÌÇÅÄÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ 
ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÉÃÉ ÉËÌÉÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÖÁÒÌąøą ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ "Õ ÄÁ Ȭ"ĘÌÇÅÓÅÌ 
dÎÏÖÁÓÙÏÎ 3ÉÓÔÅÍÉȭ ÏÌÁÒÁË ÁÄÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÖÅ ÂÉÒ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ 
ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ Éĥ ÄÅÓÔÅË 
merkezleri, teknoloji transfer oÆÉÓÌÅÒÉȟ ÖÂȢɊȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą 
ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ɉÔÅËÎÏÐÁÒËÌÁÒȟ ËÕÌÕëËÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÖÂȢɊ ÇÉÂÉ ëÏË ëÅĥÉÔÌÉ ÁËÔĘÒİÎ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ 
ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÁÎ ÙÁÐąÎąÎ ÖÁÒÌąøąÎą ÖÅ ÅÔËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎą 
gerektirir. T-"d--"ĘÌÇÅÓÅÌ dÎÏÖÁÓÙÏÎ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ÂÕ ÙÁÐąÌÁÒÄÁËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÙÌÅ ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÓİÒÅËÌÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÈÁÌÉÎÄÅ ÏÌÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎȠ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÔÁĥÌÁÒą ÏÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ĥÅËÉÌÌÅÎÍÉĥ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÁÎ ÂÉÒÅÒ ÁÒÁÃą ËÕÒÕÍ 
ÒÏÌİ İÓÔÌÅÎÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ "ĘÌÇÅ ÉëÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÓÅËÔĘÒÌÅÒ ĘÚÅÌÉÎÄÅ ÏÄÁËÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÍÅÒËÅÚÌÅÒȟ ÙÕËÁÒąÄÁ 
ĘÚÅÔÌÅÎÅÎ ÒÏÌÌÅÒÉÙÌÅ ÉÎÏÖÁÔÉÆ ËİÍÅÌÅÎÍÅÌÅÒÉÎ ÔÅÔÉËÌÅÙÉÃÉÓÉ ÖÅ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ olarak da 
ÄİĥİÎİÌÅÂÉÌÉÒȢ 

 T-"d- ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÍÏÄÅÌȟ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÂÅÎÚÅÒ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÎ ÉÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁ 
ĘÒÎÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒÄÁ ÅÄÉÎÉÌÅÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÄÅÎ ÈÁÒÅËÅÔÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
-ÅÒËÅÚÌÅÒÉÎ ÖÉÚÙÏÎÕȟ ȬÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË İÚÅÒÅ ÂĘÌÇÅ ÉëÉÎ ËÒÉÔÉË 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÁ ÄÁÙÁÌą ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ËÁÚÁÎÍÁÓąÎą ÍİÍËİÎ ËąÌÁÃÁË ÌÉÄÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒ 
ÏÌÍÁËȭ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÉÓÙÏÎÌÁÒą ÉÓÅȟ ÏÄÁËÌÁÎÄąËÌÁÒą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 
ËİÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÅ ÓÁÈÉÐȠ ÄÁÈÁ ÈąÚÌą ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂİÙİÙÅÎȟ ÄÁÈÁ ëÏË ÄÅøÅÒ ÖÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ 
ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÙÁÒÁÔÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÄĘÎİĥÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÁ ÄÁÙÁÌą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÖÅ 
ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÉëÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔąÒȢ "Õ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ ÍÉÓÙÏÎ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ 4-"d- ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ 
ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ ÂĘÌÇÅÄÅ ÏÄÁËÌÁÎąÌÁÎ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎ ËİÒÅÓÅÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÅÄÅÂÉÌÉÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 
ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ ÂÕ ÁÍÁëÌÁ ÂĘÌÇÅÄÅËÉ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ÈÁÒÅËÅÔÅ 
ÇÅëÉÒÍÅËÔÉÒȢ 
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