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5ǸƴȅŀŘŀƴ 

!ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ ό!T!ύ bŜŘƛǊΚ 
!ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ нт ǸȅŜ ǸƭƪŜǎƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴΣ aŀƪŜŘƻƴȅŀ 
ǾŜ bƻǊǾŜœΣ TȊƭŀƴŘŀΣ TǎǊŀƛƭΣ TǎǾƛœǊŜΣ  ƛƭƛΣ aƤǎƤǊΣ wǳǎȅŀΣ !.5Σ {ǳǊƛȅŜΣ YŀǊŀŘŀƐ ǾŜ 9ǊƳŜƴƛǎǘŀƴΩŘŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пм ǸƭƪŜŘŜΣ плллΩŜ ȅŀƪƤƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ǳȊƳŀƴƤȅƭŀ Yh.TΩƭŜǊŜ hizmet 
ǾŜǊƛȅƻǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ т ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ Yh{D9. ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ !ǾǊǳǇŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ !ƐƤ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ Yh.TΩƭŜǊƛ !. ƳŜǾȊǳŀǘƤΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Yh.TΩƭŜǊŜ 
ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΦ ¸ŀȊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΧ 

 

Memleketten Haberler 
¢ŀǎŀǊƤƳ ¸ŀǇƳŀƭƤΗ 
.ǳ ȅŀȊƤŘŀΣ ну bƛǎŀƴ нллфΩŘŀ wŜƪŀōŜǘ CƻǊǳƳǳ ǾŜ T¢« 9ƴŘǸǎǘǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ .ǀƭǸƳǸ 
ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ά¢ŀǎŀǊƤƳƭŀ 5ŜƐŜǊ ¸ŀǊŀǘƳŀƪέ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ w9C 
5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 5ƛƭŜƪ 4ŜǘƛƴŘŀƳŀǊΩƤƴ ƛȊƭŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ōǳƭŀōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ ¸ŀȊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 
ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΧ 

Yh.TƭŜǊ ǾŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ǘǳǘǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœƛƴŘŜ ҈пл 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ Ǉŀȅ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪǊƛǘŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇƪŜƴΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ҈нр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {Ŝƭœǳƪ 
YŀǊŀŀǘŀΩƴƤƴ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭŘƤƐƤ ȅŀȊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΧ 

 

¸ŀȊƤ 5ƛȊƛǎƛ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ YŀǘƪƤƭŀǊƤ р 
CŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ȅŀȊƤ ŘƛȊƛƳƛȊŜΣ {ŀōŀƴŎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 
5ƻƐŀ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ƻœΦ 5ǊΦ [ŜǾŜƴǘ mȊǘǸǊƪΩǸƴ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭŘƤƐƤ ά.ƛƭƛƳǎŜƭ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ¢ŀǊƤƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ YŀǘƪƤƭŀǊƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ȅŀȊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¸ŀȊƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΧ 

 

.ǳƴƭŀǊƤ .ƛƭƛȅƻǊ ƳǳȅŘǳƴǳȊΚ 

.ǳƴƭŀǊƤ .ƛƭƛȅƻǊ ƳǳȅŘǳƴǳȊΚ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ w9C ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǎǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳ ǎŀȅƤƳƤȊŘŀ 5ƻœΦ 5ǊΦ !ȅǒŜ hŘƳŀƴ .ƻȊǘƻǎǳƴΩǳƴ άCƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 
YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ¢ŀǎƭŀƪ aŀƪŀƭŜǎƛ ǾŜ 5ǊΦ {ŜƭƳŀ ¢ƻȊŀƴƭƤΣ 5ƻœ 5ǊΦ aǳǊŀǘ 5ƻƴŘǳǊŀƴ 
ve Dr. Aylƛƴ !ǘŀŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭƤƴŀƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜ DƤŘŀ {ŀƴŀȅƛƛϦ wŀǇƻǊǳƴǳ 
bulabilirsiniz. ̧ ŀȊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΧ 

 

.ǳƴƭŀǊƤ YŀœƤǊƳŀȅƤƴ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Liderlik Zirvesi 4ς5 Haziran 2009 
¸Ŝǒƛƭ 9ƪƻƴƻƳƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ нлς21 Haziran 2009 
9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊΧ 

TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 
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!6250! d¤,%4-%,%2 !X) ɉ!d!Ɋ .%$d2ȩ 

!ÖÒÕÐÁ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÕÎ +/"dȭÌÅÒÅ ÄÁÈÁ ËÁÐÓÁÍÌą ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ !ÖÒÕÐÁ "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 
ɉ!"-Ɋ ÖÅ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË !ËÔÁÒąÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ɉ)2#Ɋ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÔÅË ëÁÔą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÕÙÏÒȢ 

ςππσ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ +/"dȭÌÅÒÉ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 
ÍÅÖÚÕÁÔąȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÈÉÂÅÌÅÒÉȟ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÉĥȟ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą ÉËÉÌÉ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒȟ İÌËÅ ÇİÎÌÅÒÉȟ Äąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÅøÉÔÉÍÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÉĥÔÉÒȢ  

!ÖÒÕÐÁ "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ςππψ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ +/"dȭÌÅÒÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÖÅ !2Ǫ'% ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÎ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ 9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉË 
!ËÔÁÒąÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ !ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÕÌÕĥÕÙÏÒȢ 

!ÒÔąË ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÈÅÍ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ Éĥbirliklerine dair bilgiye hem de teknoloji transferi 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÄÅÓÔÅøÅ ÁÙÎą ÎÏËÔÁÄÁÎ ÕÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒȢ  

!ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą τρ İÌËÅÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒȢ 

!ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øąȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ςχ İÙÅ İÌËÅÓÉȟ 4İÒËÉÙÅȟ (ąÒÖÁÔÉÓÔÁÎȟ -ÁËÅÄÏÎÙÁ ÖÅ .ÏÒÖÅë, 
dÚÌÁÎÄÁȟ dÓÒÁÉÌȟ dÓÖÉëÒÅȟ ¤ÉÌÉȟ -ąÓąÒȟ 2ÕÓÙÁȟ !"$ȟ 3ÕÒÉÙÅȟ +ÁÒÁÄÁø ÖÅ %ÒÍÅÎÉÓÔÁÎȭÄÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ τρ 
İÌËÅÄÅȟ τπππȭÅ ÙÁËąÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ÕÚÍÁÎąÙÌÁ +/"dȭÌÅÒÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÉÙÏÒȢ  

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ χ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÉÃÁÒÅÔ ÏÄÁÌÁÒąȟ +/3'%" ÖÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÌÁÎ !ÖÒÕÐÁ 
dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ +/"dȭÌÅÒÉ !" ÍÅÖÚÕÁÔąȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÖÅ ÔÉÃÁÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ +/"dȭÌÅÒÅ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ 
ÄÅÓÔÅË ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȢ 

 

5ǸƴȅŀŘŀƴ 

Ψ 



 

ϭ нллфΣ w9C ¢ǸƳ IŀƪƭŀǊƤ {ŀƪƭƤŘƤǊΦ Sayfa 4 

!ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą ɀ d34!."5, -ÅÒËÅÚÉÎÉÎ +/"dȭÌÅÒÅ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 

 3ÅÍÉÎÅÒÌÅÒȡ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÍÅÖÚÕÁÔą ÖÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒ ɉvÒÎȡ &ÉËÒÉ 
-İÌËÉÙÅÔ (ÁËÌÁÒąȟ KÅÖÒÅ -ÅÖÚÕÁÔąȟ 3ÏÓÙÁÌ 0ÏÌÉÔÉËÁȟ 'İÍÒİË "ÉÒÌÉøÉɊ 

 !ÔĘÌÙÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȡ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÅ 0ÒÏÊÅ 9ÁÚÍÁ 4ÅËÎÉËÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÅøÉÔÉÍÌÅÒ 
 Soru-ÃÅÖÁÐ ÈÉÚÍÅÔÉȡ !" ÍÅÖÚÕÁÔąȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÆÏÎÌÁÒąȟ ËÒÅÄÉÌÅÒÉ ÖÅ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÓÏÒÕÌÁÒÁ 
!9d- ÄÁÎąĥÍÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ 

 $ĘÎÅÍÓÅÌ ÂİÌÔÅÎÌÅÒȡ !" ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÕÙÕÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ !"ȭÄÅËÉ ÓÏÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇİÎÃÅÌ 
haberler 

 E-ÐÏÓÔÁ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒą ɉÈÁÂÅÒÌÅÒȟ ÉÈÁÌÅÌÅÒȟ ÆÏÎÌÁÒȟ ÔÉÃÁÒÉ ÈÅÙÅÔÌÅÒȟ ÁÌąÍ-ÓÁÔąÍ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉȟ ÖÂȢɊ 
 Ȱ&ÉÒÍÁÍ !" ÍÅÖÚÕÁÔą ÉÌÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÕÙÕÍÌÕȩȱ &ÉÒÍÁ ÖÅ ÓÅËÔĘÒ ÂÁÚąÎÄÁ !" ÍÅÖÚÕÁÔąÎÁ ÕÙÕÍ ÔÅÓÐÉÔ 

analizi 

+/"dͻÌÅÒ !ÒÁÓą 4ÉÃÁÒÉ dĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąÌÁĥÍÁ   

&ÉÒÍÁÙÁ ĘÚÅÌ ÔÉÃÁÒÉ ÏÒÔÁË ÁÒÁÙąĥą 

&ÉÒÍÁÌÁÒ ÁÒÁÓą dËÉÌÉ ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒȡ +/"dȭÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ Éĥ ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒą 

4ÉÃÁÒÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąȡ !ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎąÎÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÁÎ ÔİÍ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ ÕÌÁĥÍÁ ÉÍËÁÎą 

$ąĥ ÔÉÃÁÒÅÔ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

­ÌËÅ ÇİÎÌÅÒÉ 

­ÌËÅ ÐÒÏÆÉÌÌÅÒÉ Ǫ ­ÒİÎ ËÏÎÕÍÌÁÎÄąÒÍÁ ɉ)4# 4ÒÁÄÅÍÁÐɊ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉ 

Sanal Fuar 

9ÅÎÉÌÉËëÉÌÉËȡ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ +/"dȭÌÅÒÅ ÄÅÓÔÅË 

 Ar-'Å dÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąn Belirlenmesi ve Teknoloji Transferleri 
 &ÉÒÍÁ ÚÉÙÁÒÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÅÓÐÉÔȾÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ 
 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÉÚÌÅÍÅ ÂİÌÔÅÎÌÅÒÉȟ 
 4ÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąȟ 
 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 0ÁÚÁÒą ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒÉ ɉÙÕÒÔÉëÉȾÙÕÒÔÄąĥąɊȟ 
 Teknoloji ve ortak arama hizmetleri, 
 Ar-'Å ÖÅ χȢ K0 ÆÏÎÌÁÒąÎÁ 9ĘÎÅÌÉË $ÅÓÔÅËȟ 
 0ÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÍÁ ÄÅÓÔÅøÉȟ  
 3ÅÍÉÎÅÒÌÅÒȟ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÇİÎÌÅÒÉȟ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÇÒÕÐ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąȟ 
 %øÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ 
 dÎÔÅÒÎÅÔ ÓÉÔÅÓÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎ ÐÁÙÌÁĥąÍąȢ 

 

 

5ǸƴȅŀŘŀƴ 

Ψ 
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!ÖÒÕÐÁ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒ !øą - d34!."5,  

 

+/.3/23d95- /24!+,!2)ȡ 

 +/3'%" "ÏøÁÚÉëÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ  
 )ÓÔÁÎÂÕÌ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą  
 KOSGEB IMES 
 3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

d24d"!4 /&d3,%2d 

 %ÄÉÒÎÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
 +ąÒËÌÁÒÅÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
 4ÅËÉÒÄÁø 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
 KÏÒÌÕ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
 KÅÒËÅÚËĘÙ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
 dËÉÔÅÌÌÉ /ÒÇÁÎÉÚÅ 3ÁÎÁÙÉ "ĘÌÇÅÓÉ 

 

"ÉÌÇÉ ÉëÉÎȡ http://www.aia-istanbul.org/tr/ 

5ǸƴȅŀŘŀƴ 

Ψ 

http://www.aia-istanbul.org/tr/
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TASARIM YAPMALI!1 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ $ÉÌÅË KÅÔÉÎÄÁÍÁÒ 

 

!" ςππω ÙąÌąÎą 9ÁÒÁÔąÃąÌąË ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË ÙąÌą ÏÌÁÒÁË ÉÌÁÎ ÅÄÅÒËÅÎ Ȱ(ÁÙÁÌ ÅÔȢ 9ÁÐȢ 9ÅÎÉÌÉË +ÁÔȱ ÓÌÏÇÁÎąÎą ËÕÌÌÁÎÄąȢ "Õ ÂÁÓÉÔ 
ÇÉÂÉ ÇĘÒİÌÅÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉÓÅ ÈÉë ÄÅ ËÏÌÁÙ ÄÅøÉÌȢ !ÖÒÕÐÁ İÌËÅÌÅÒÉ ÔİÍ ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÙÁÒÁÔąÃąÌąË ÖÅ ÙÅÎÉÌÉøÉÎ 
ËÉĥÉÓÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÇÅÌÉĥÍÅ ÉëÉÎ ÁÎÁÈÔÁÒ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒ ÏÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÆÁÒËąÎÄÁÌąË ÙÁÒÁÔÍÁÙą ÁÍÁëÌąÙÏÒȢ  

&ÁÒËąÎÄÁÌąË ÉÌÅ ÁÓÌąÎÄÁ ËÁÓÔÅÄÉÌÅÎ !ÖÒÕÐÁȭÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ÙÁÒÁÔąÃąÌąË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ !ÖÒÕÐÁ 
ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎąÎȟ ÉÎÓÁÎÉ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉË ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ "ĘÙÌÅÃÅ ÈÅÍ ÓÏÓÙÁÌ ÈÅÍ ÄÅ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȢ "ÕÎÕ ÙÁÐÍÁÎąÎ ÙÏÌÕ ÏÌÁÒÁË ÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÁÌÔą ËÏÎÕÎÕÎ ĘÎÅÍÉ 
ÖÕÒÇÕÌÁÎąÙÏÒȢ +İÌÔİÒÅÌ ëÅĥÉÔÌÉÌÉËȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ȰÙÁÒÁÔąÃąÌąË ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËȱ ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÏÌÍÁÚÓÁ olmaz 
ÁÌÔÙÁÐąÔÁĥÌÁÒą ÁÍÁ ÂÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍąĥ ËÁÍÕ ÓÅËÔĘÒİ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂİÙİÍÅÙÅ ÏÄÁËÌą ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ 
ÉÌÅ ÇÅÌÅÃÅøÉ ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ÂİÙİË ÒÏÌ ÏÙÎÁÙÁÃÁË ÙÁÒÁÔąÃą ÓÁÎÁÔÌÁÒ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÄÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÄÉøÅÒ 
ËÏĥÕÌÌÁÒȢ   

"Õ ĘÚÅÌ ÙąÌÁ ÄÁÉÒ ÉÌË ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ 4­3d!$ - 3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÁÂÅÔ &ÏÒÕÍÕ ÉÌÅ d4­ %ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 
4ÁÓÁÒąÍą "ĘÌİÍİ ÏÒÔÁËÌąøąÙÌÁ ςψ .ÉÓÁÎ ÇİÎİ Ȱ4ÁÓÁÒąÍÌÁ $ÅøÅÒ 9ÁÒÁÔÍÁËȱ ÂÁĥÌąøąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉ2 Ȣ +ÏÎÕĥÍÁÃąÌÁÒąÎ 
ÈÅÐÓÉÎÉÎ ÂÉÒÌÅĥÔÉøÉ ËÏÎÕ ȰÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÅÌÄÅ ÅÔÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ÔÁÓÁÒąÍ ÙÁÐÓąÎȱ ÉÄÉȢ  

0ÅËÉȟ ÔÁÓÁÒąÍ ÎÅ ÄÅÍÅËȩ 4ÁÓÁÒÌÁÍÁË ÍÁËÉÎÅ ÖÅÙÁ ÂÉÎÁ ĘÒÎÅøÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÏÂÊÅ ÉëÉÎ ÂÉÒ ÐÌÁÎ ÙÁÒÁÔÍÁ ÖÅ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÒËÅÎȠ ÔÁÓÁÒąÍȟ ÂÕ ÓİÒÅë ÓÏÎÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ İÒİÎİ ÉĥÁÒÅÔ ÅÄÅÒȢ "Õ ëąËÁÎ İÒİÎ ÂÉÒ 
ÔÁÓÌÁË ɉĘÒÎÅËȡ ÂÉÒ ëÉÚÉÍ ÖÅÙÁ ÍÏÄÅÌÌÅÍÅɊ ÖÅÙÁ ÂÉÒ ÔÁÓÌÁøąÎ ÓÏÎÕÃÕ İÒÅÔÉÌÅÎ ÏÂÊÅÙÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒȢ "ĘÙÌÅ 
ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÄÁ ÁÎÌÁĥąÌÁÃÁøą ÇÉÂÉȟ ÇĘÒÓÅÌ ÓÁÎÁÔÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÅÎ ÂÉÌÉÎÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁĥÔÁ 'ÒÁÆÉË 4ÁÓÁÒąÍ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ 
ÍÉÍÁÒÉȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ ÍÏÄÁ ÔÁÓÁÒąÍą ÇÉÂÉ ÂÉÒëÏË ÔÁÓÁÒąÍ ÁÌÁÎą ÖÁÒÄąÒȢ  

2ÅËÁÂÅÔ ÁëąÓąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÃÁË ÏÌÁÎ ÔÁÓÁÒąÍ ÉÓÅ ȰÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍȱÄąÒȟ ÂÉÒ ÄÉøÅÒ ÄÅÙÉĥÌÅ ÓÅÒÉ 
İÒÅÔÉÍ ÉëÉÎ ÔİËÅÔÉÃÉ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉËȟ ÅÓÔÅÔÉËȟ Éĥlevsellik, ergonomi, malzeme bilgisi, 
ÐÁÚÁÒÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉËȟ İÒÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ëÅĥÉÔÌÉ ĘÌëİÔÌÅÒÉ ÇĘÚÅÔÅÒÅËȟ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒ ÔÁÓÁÒÌÁÍÁËȢ  

0ÅËÉȟ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÔÁÓÁÒąÍ ÎÁÓąÌ ÙÁÐąÌąÒȩ "Õ ÓÁÄÅÃÅ İÒİÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅÃÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 4ÁÓÁÒąÍ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÂÉÒ 
organizasyonun sÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÔÁÓÁÒąÍ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎȟ Éĥ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃą ÉÌÅ 
ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÖÅ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÉÌÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌİ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÂÉÌÉÒȢ 

3İÒÅËÌÉ ÕÃÕÚ ÉĥÇİÃİ ÉÌÅ ÙÁÒąĥÍÁÙÁ ÁÌąĥÁÎ ÄİĥİË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ËÁÔËąÌą İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÁÎ ÖÅ ÂÕÎÕ ÄÁ ËÅÎÄÉÎÄÅÎ ÄÁÈÁ ÄİĥİË 
ÍÁÌÉÙÅÔÉ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÅ ËÁÐÔąÒÍÁÎąÎ ËÏÒËÕÓÕÙÌÁ ÙÁĥÁÙÁÎ 4İÒËÉÙÅÌÉ İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÁÓÌąÎÄÁ ëąËąĥ ÖÁÒȡ ÙÅÎÉÌÉË ÖÅ ÔÁÓÁÒąÍ 
ÙÁÐÍÁËȢ !ÍÁ ÙÅÎÉÌÉËÌÅ Éë ÉëÅ ÇÅëÅÎ ÔÁÓÁÒąÍ ÓİÒÅÃÉÎÉ ĘÙÌÅ ÂÕÇİÎÄÅÎ ÙÁÒąÎÁ ÙÁÐÍÁË ÚÏÒȠ ÂÕÎÕ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÕÙÇÕÌÁÙÁÎ 
(ÉÓÁÒ KÁÔÁÌ +ÁĥąË !Ȣ¤Ȣȟ 6ÉÔÒ! ÖÅ +ÁÌÅ 3ÅÒÁÍÉË ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÂÁĥÁÒą ĘÙËİÌÅÒÉÎÉ ÄÉÎÌÅÒËÅÎ ÎÅÔ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇĘÒÍÅË 
ÍİÍËİÎȢ "Õ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÂÁĥÁÒąÓąÎÄÁ ÇĘÚÅ ëÁÒÐÁÎ ÉËÉ ĘÎÅÍÌÉ ËÏÎÕ ÖÁÒȡ ρɊ ÔÁÓÁÒąÍ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ İÒÅÔÉÍÄÅÎ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁÙÁ 
ÔİÍ ÂĘÌİÍÌÅÒÄÅ ÓÉÓÔÅÍÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÖÅ ÅÌÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ËÏÎÕÄÕÒ ÖÅ ςɊ ÔÁÓÁÒąÍą ÂÁĥÁÒąÙÌÁ 
ÕÙÇÕÌÁÙÁÎÌÁÒ ëÏË ÃÉÄÄÉ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÚÁÎë ÅÌÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 

"Õ ÙąÌ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ĥÅÙ ÙÁÐÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒȟ dÚÍÉÒ !ÂÉÇÅÍȭÉÎ ÄÅ ÁÒÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ +ÏÎÓÏÒÓÉÙÕÍ ÉÌÅ ςππχ ÙąÌąÎÄÁ 
ÖÅÒÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ !ÖÒÕÐÁ 4ÁÓÁÒąÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ vÄİÌÌÅÒÉÎÉ ËÁÚÁÎÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÓÕÎÕĥÌÁÒąÎą ÉÎÃÅÌÅÙÉÎ3. Avrupa 

Memleketten Haberler 
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ëÁÐąÎÄÁËÉ ÂÕ ÙÁÒąĥÍÁÄÁ ĘÄİÌ ÁÌÁÎ ÁÌÔą ÆÉÒÍÁÍąÚą ɉ4ÁÒÉĥ :ÅÙÔÉÎȟ 4-"ÏØȟ .ÕÒÕÓȟ $ÅÍÉÒÄÅÎ 4ÁÓÁÒąÍȟ (ÉÓÁÒ ÖÅ 
Gaia&'ÉÎÏɊ ÉÓÅ ÄÁÈÁ ÄÅÔÁÙÌą ÉÎÃÅÌÅÍÅÙÉ ÕÎÕÔÍÁÙąÎȢ  

Herkese ÙÁÒÁÔąÃąÌąË ve yenilik ÄÏÌÕ ÂÉÒ ÙąÌ ÄÉÌÉÙÏÒÕÍȦȦȦ 

 

1) 2%& $ÉÒÅËÔĘÒİ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ $ÉÌÅË KÅÔÉÎÄÁÍÁÒȭąÎ ȱ4ÁÓÁÒąÍ 9ÁÐÍÁÌąȦȱ ÂÁĥÌąËÌą ÙÁÚąÓąȟ d.&/-!' $ÅÒÇÉÓÉÎÉÎ -ÁÙąÓ 
ςππω ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

2) $ÅÔÁÙÌÁÒ ÉëÉÎ ÂÁËąÎąÚȡ http://www.ref.sabanciuniv.edu ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÓÁÙÆÁÓąȢ 
3) "Õ ÓÉÔÅÄÅ ÈÅÍ ÔİÍ ÙÁÒąĥÍÁÙą ËÁÚÁÎÌÁÒąÎ ÌÉÓÔÅÓÉ ÖÅ ÄÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁË ÈÅÍ ÄÅ ËÅÎÄÉ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÚÉÎ ĘÚ-
ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉÚ ÂÅÄÁÖÁ ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÁëąË ÂÉÒ ÏÎ-ÌÉÎÅ ÙÁÚąÌąÍ ÍÅÖÃÕÔȡ 
http://www.designmanagementeurope.com/site/index.php 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Memleketten Haberler 

 

http://www.ref.sabanciuniv.edu/
http://www.designmanagementeurope.com/site/index.php
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+/"dȭ,%2 6% 3%+4v2,%2  

3ÅÌëÕË +ÁÒÁÁÔÁ 

4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ ςππς ÙąÌąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÎÅÌ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÍ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȠ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ϷτφȭÓą 
ÔÉÃÁÒÅÔȟ ϷρτȭÌİË ËąÓąÍÌÁÒą ise imalat, nakliye-ÓÔÏËÌÁÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą 
ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÇÅÎÅÌ ÉĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÍąÎąÎ ÙÁÐąÌÄąøą ρωως ÙąÌą ÉëÉÎ ÂÁËąÌÄąøąÎÄÁȟ ÏÒÁÎÌÁÒąÎ ÓąÒÁÓąÙÌÁ Ϸυψȟ Ϸρω 
ÖÅ Ϸρ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÍąÎąÎ ÔÁÒąÍȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ ÂÁÌąËëąÌąË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÉ ËÁÐÓÁÍÁÄąøąÎą ÂÉÒ ËÅÚ 
ÄÁÈÁ ÈÁÔąÒÌÁÔÍÁËÔÁ ÆÁÙÄÁ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍ ÈÁËËąÎÄÁ ÆÉËÉÒ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒ 

'ÒÁÆÉËȡ ςππς ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ËÕÒÕÌÕ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍą ɉϷɊ 

 

+ÁÙÎÁËȡ $d%ȟ ςππσȟ 'ÅÎÅÌ dĥÙÅÒÉ 3ÁÙąÍą "ÉÒÉÎÃÉ 'ÅëÉÃÉ 3ÏÎÕëÌÁÒȟ ςππσ 

dÓÔÉÈÄÁÍÁ ËÁÔËą  

dĥÙÅÒÉ ÓÁÙąÍą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȟ ÓÁÙąÌÁÎ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÄÅ ÔÏÐÌÁÍ φȟσ ÍÉÌÙÏÎ ËÉĥÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ +/3'%"ȭÅ 
ÇĘÒÅȟ ÂÕ ÂİÙİËÌİË ÔÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ϷυωȭÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÅÖÌÅÔ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 4ÅĥÉËÌÁÔąȭÎąÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ 
ÇĘÒÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÅËÔĘÒİÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒ +/"dȭÌÅÒ ÔÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎ ϷχχȭÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !" ÉëÉÎ ÁÙÎą ËÒÉÔÅÒ 
ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÏÒÁÎąÎ Ϸφφ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÄÁøąÌąÍąÎąÎ ÄąĥąÎÄÁȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ 
ÙÅÒ ÔÕÔÔÕøÕ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉëÉÎÄÅ Ϸτπ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÐÁÙ ÁÌÄąøą ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą 
ËÒÉÔÅÒ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁ ÔÉÃÁÒÅÔ ÓÅËÔĘÒİ ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÐÁÙÁ ÓÁÈÉÐËÅÎȟ ÉÓÔÉÈÄamda %25 
ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÐÁÙ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

Ticaret
47%

Nakliye-stok-iltĸm
14%

Emlak ve kira
5%

Saĵlēk ve sosyal hizmetler
2%

Diĵer sosyal hizmetler
5%

Otel ve restr.
10%

Ķmalat
15%

Taahh¿t
2%

Memleketten Haberler 

 

Memleketten Haberler 
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KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÃÉÎÓÉÙÅÔÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÐąÌÄąøąÎÄÁȟ ÔÏÐÌÁÍ φȟσ ÍÉÌÙÏÎ ëÁÌąĥÁÎąÎ ϷχφȭÓąÎąÎ ÅÒËÅË 
ÏÌÄÕøÕ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÄÅÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÒËÅËÌÅÒÉÎ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÁøąÒÌąøąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÓÏÓÙÁÌ 
hiÚÍÅÔÌÅÒ ÇÉÂÉ ÂÁÚą ÓÅËÔĘÒÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ÁøąÒÌąËÌÁ ËÁÄąÎÌÁÒąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ ÓĘÚİ ÅÄÉÌÅÎ ÂÕ 
ÓÅËÔĘÒÄÅ ËÁÄąÎ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÔÏÐÌÁÍąÎ ϷφυȭÉ ËÁÄÁÒÄąÒȢ !" ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÏÎÌÁÎÁÎ !ËÔÉÆ dĥÇİÃİ 0ÒÏÊÅÓÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 
ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÇĘÒÅȟ ËÁÄąÎÌÁÒÄÁÎ ÄÁÈÁ ëÏË ÅÒËÅËÌÅÒÉÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ÁÎÁ ÎÅÄÅÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ 
ÅÒËÅËÌÅÒÉÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÁÈÁ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ ɀ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÁøąÒ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÉÎĥÁÁÔ ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁȢ 
dĥÖÅÒÅÎÌÅÒÉÎ ËÁÄąÎ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ËİÌÔİÒÅÌ ÅÎÇÅÌÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÄąËÌÁÒą ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ   

dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÂÏÙÕÔÌÁÒą 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÂÉÒ ÉĥÌÅÔÍÅÄÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą σȟχȭÄÉÒȢ -ÁÄÅÎÃÉÌÉË ÖÅ ÔÁĥÏÃÁËëąÌąøą ÓÅËÔĘÒİ ÉĥÌÅÔÍÅ ÂÁĥąÎÁ ττ 
ëÁÌąĥÁÎ ÉÌÅ ÂÕ ÁÎÌÁÍÄÁ ÅÎ ÂİÙİË ÓÅËÔĘÒÄİÒȢ dÍÁÌÁÔ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ψȟ ÔÁĥąÍÁÃąÌąË-deÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÉÓÅ 
ÏÒÔÁÌÁÍÁ ς ËÉĥÉ ëÁÌąĥÔąÒÄąøą ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÖÁÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ !ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÓÅËÔĘÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ëÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓą 
izlenebilir. 

4ÁÂÌÏȡ KÁÌąĥÁÎ ÓÁÙąÓąÎÁ ÇĘÒÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁ ÂİÙİËÌİË 

3ÅËÔĘÒÌÅÒ 
Boyut 

 

-ÁÄÅÎÃÉÌÉË ÖÅ ÔÁĥÏÃÁËëąÌąøą 44.41 

dÍÁÌÁÔ 8.27 

%ÌÅËÔÒÉËȟ ÇÁÚ ÖÅ ÓÕ ÄÁøąÔąÍą 33.82 

4ÁÁÈÈİÔ 6.43 

Ticaret 2.58 

5ÌÁĥÔąÒÍÁ-ÄÅÐÏÌÁÍÁ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ 2.05 

-ÁÌÉ ÁÒÁÃąÌąË 9.10 

%ÍÌÁËȟ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3.60 

%øÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 13.43 

3ÁøÌąË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 3.17 

$ÉøÅÒ ÓÏÓÙÁÌȟ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÖÅ ËÉĥÉÓÅÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 2.35 

Otel ve restoranlar 3.23 

Ortalama  3.68 

+ÁÙÎÁËȡ $d%ȟ ςππσȟ 'ÅÎÅÌ dĥÙÅÒÉ 3ÁÙąÍą "ÉÒÉÎÃÉ 'ÅëÉÃÉ 3ÏÎÕëÌÁÒȟ ςππσ 

Memleketten Haberler 
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9ĘÎÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÁÒą 

+/3'%"ȭÉÎ ςππτ ÙąÌąÎÄÁ τπ ÂÉÎ ÉĥÌÅÔÍÅÙÉ ËÁÐÓÁÙÁÒÁË ÙÁÐÔąøą ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅȠ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÎ ϷχρȭÉÎÄÅ 
ÉĥÌÅÔÍÅ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÉøÉ ÁÙÎą ËÉĥÉÄÅ ĘÒÔİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅ ÓÁÈÉÐÌÅÒÉȟ ÄąĥÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÃÉ 
ÁÔÁÍÁËÔÁÎÓÁȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÕ ÄÁ ËÅÎÄÉ İÚÅÒÌÅÒÉÎÅ ÁÌÍÁÙą ÔÅÒÃÉÈ ÅÔÍÅËÔÅÌÅÒȢ "Õ ÅøÉÌÉÍÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÉÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÄÕøÕȟ ÄÁÈÁ ÁëąË ÂÉÒ ÉÆÁÄÅÙÌÅȠ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÁÒÔÔąËëÁ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÁÔÁÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÄÅ ÁÒÔÔąøą 
ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÄÅÎ ëąËÁÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

4İÒË 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ +ÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË vÚÅÌÌÉËÌÅÒÉ 

dĥÌÅÔÍÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ $İÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÅ ëÏË ÂİÙİË ÂÏÙÕÔÌÁÒÄÁ 
ÄÅøÉĥÉËÌÉË ÇĘÓÔÅÒÍÅÙÅÎ ÔÉÐÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ +/"d ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉ ĘÚÅÌ ÏÌÁÒÁË ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁȟ 
ÂÕ ËÉÔÌÅÎÉÎ ÅÓÎÅË ÏÌÍÁȟ Áø ÙÁÐąÌÁÒąÎÁ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁȟ ĘÌëİÌÍİĥ ÏÌÁÎ ÒÉÓËÌÅÒÉ ÁÌÁÂÉÌÍÅ ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÇÉÂÉ 
ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÔÅÍÅÌ ÕÚÍÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÖÁÒ ÏÌÄÕøÕ ÓÏÎÕÃÕÎÁ ÕÌÁĥąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÔËÉÎ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅÙÁ ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ÁÄÒÅÓÌÅÎÅÎ 
ÂÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÂİÔİÎÌÅĥÅÃÅË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 'ÅÒÅË İÌËÅÌÅÒÉÎ ÈÅÒ ÂÉÒÉȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉÎ ÈÅÒ 
ÂÉÒÉÎÉÎ +/"d ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÉȟ +/"dȭÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÍÁÌÁÒą 
ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÁÌÁÎÌÁÒą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÇÉÎÄÉÒȢ "Õ ĘÎÅÒÍÅÙÌÅ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ĘÎÅÒÍÅÎÉÎ ÉëÅÒÄÉøÉ 
yakÌÁĥąÍąÎ ȬÉÙÉȭ ÖÅ ȬËĘÔİȭ ÂÉëÉÍÉÎÄÅ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒąÌÍÁ ÔÅÈÌÉËÅÓÉÎÉÎ ÄÏøÍÁ ÉÈÔÉÍÁÌÉ ÄÅ ÇĘÚÄÅÎ ËÁëąÒąÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ +ÏÎÕȟ 
ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÁÍÁÃą ÄąĥąÎÄÁ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÅ 
ÉÌÉĥËÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅøÉ ËÅÓÉÎÄÉÒȢ  

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏȟ (ÏÆÓÔÅÄ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÏÌÁÎ τ ÁÄÅÔ ÁÎÁÈÔÁÒ ËÒÉÔÅÒÅ ÇĘÒÅ ÓÏÎÕëÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ 
ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÒ ÂÉÒ ËÁÔÅÇÏÒÉÙÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÁëąËÌÁÍÁ ÔÁÂÌÏÎÕÎ ÁÌÔ ÂĘÌİÍİÎÅÄÉÒȢ 

 'İë ÍÅÓÁÆÅÓÉ Bireysellik Belirsizlikten 
ËÁëąÎÍÁ 

"ÁÓËąÎ 
erkeklik 

4İÒËÉÙÅ 66 37 85 45 

Arap 
İÌËÅÌÅÒÉ 

80 38 68 53 

Fransa 68 71 86 43 

dÓÖÅë 31 71 29 5 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 35 89 35 66 

ABD 40 91 46 62 

 

'İë ÍÅÓÁÆÅÓÉ ÅÎÄÅËÓÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÅĥÉÔÌÉË ÖÅÙÁ ÅĥÉÔÓÉÚÌÉË ÄİÚÅÙÉÎÉ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÎÄÅËÓÉÎ 
ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÍÁÓą ÇİÃİÎ ÖÅ ÓÅÒÖÅÔÉÎ ÅĥÉÔ ÄÁøąÌÍÁÙąĥąÎąÎ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÉÎÄÅ ÁÒÔąĥąÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÔÁÒÚ 
ÔÏÐÌÕÍÌÁÒąÎ ËÁÓÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÔÉËÌÅÒÉȟ ËÁÓÔ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉÓÅ ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒąÎ ÙÕËÁÒąÙÁ ÄÏøÒÕ ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎÉ 
ÅÎÇÅÌÌÅÄÉøÉ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

Bireysellik kriteri ȟ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÖÅÙÁ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÂÁĥÁÒą ÖÅ ËÉĥÉÌÅÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÄÉËËÁÔ 
ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İĥİË ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÅÎÄÅËÓ ÄÅøÅÒÉÎÉÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÙÁËąÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÖÁÒ ÏÌÄÕøÕ 

Memleketten Haberler 
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ÔÏÐÌÕÍÃÕ ÙÁÐąÌÁÒą ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÔÉÐ ËİÌÔİÒÅÌ ÙÁÐąÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÁÉÌÅÖÉ ÖÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒ ÈÅÒ 
ÂÉÒ ÂÉÒÅÙÉÎ ËÅÎÄÉ ÇÒÕÂÕÎÄÁ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕË ÁÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÒȢ  

 

BelÉÒÓÉÚÌÉËÔÅÎ ËÁëąÎÍÁ ÅÎÄÅËÓÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÔÅÎ ËÁëÍÁÙÁ ËÁÒĥą ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ÔÏÌÅÒÁÎÓąÎ ÄİÚÅÙÉÎÉ ĘÌëÍÅÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒȢ 
%ÎÄÅËÓÉÎ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÏÌÍÁÓąȟ ÉÌÇÉÌÉ İÌËÅÎÉÎ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉøÅ ËÁÒĥą ÔÏÌÅÒÁÎÓąÎąÎ ÄİĥİË ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÉÆÁÄÅ 
ÅÄÅÒȢ "ĘÙÌÅ ÂÉÒ ÄÕÒÕÍ ÉÓÅȟ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÄÁÈÁ ëÏË ËÕÒÁÌ ÏÄÁËÌą ÏÌÍÁÓąÎą ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÒÅËȟ ËÁÎÕÎ ÖÅ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎȟ 
ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÉÒ ÙÁÐąÙÁ ÂİÒİÎÍÅÓÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÒÅË ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉøÉÎ ÄÅ 
ÁÚÁÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÕÒȢ  

%ÒËÅË ÂÁÓËąÎÌąË ËÒÉÔÅÒÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍ ÉëÉÎÄÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÅÒËÅË ÅÇÅÍÅÎ ëÁÌąĥÍÁ ÍÏÄÅÌÉÎÉÎ ÎÅ ÄÅÎÌÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÄÉøÉÎÅ 
ÖÅÙÁ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅÄÉøÉÎÅ ÂÁËÁÒȢ $İĥİË ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÅÎÄÅËÓ ÄÅøÅÒÉ ÃÉÎÓÉÙÅÔ ÁÙÒąÍąÎąÎ ÄÁ ÄİĥİË ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ 
ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒȢ  "Õ ÔÉÐ ËİÌÔİÒÅÌ ÙÁÐąÌÁÒÄÁȟ ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÖÅ ÅÒËÅËÌÅÒÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÔİÍ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÅĥÉÔ ÕÚÁËÌąËÔÁ 
ÄÁÖÒÁÎąĥ ÂÉëÉÍÉ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

"ÉÒÅÙÓÅÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÄİĥİË ÓÅÖÉÙÅÌÅÒÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÏÒÔÁÍÌÁÒÄÁ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÄÁÙÁÎąĥÍÁÎąÎ ÎÅÔ ÏÌÁÒÁË 
ÇĘÒİÌÅÂÉÌÄÉøÉ ÖÅ ÂĘÙÌÅÓÉÎÅ ÂÉÒ ÙÁÐąÎąÎ ÄÁ ÁÉÌÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÄÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉ ÉëÉÎ 
ÇÅÒÅËÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÂÕ ÔÉÐ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒÄÁ ÙÁÎąÔ ÖÅÒÍÅ ÈąÚąÎąÎ ÄÁÈÁ ÄÁ ÙİËÓÅË ÏÌÄÕøÕ ÄÉÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÒÎÅøÉÎ 
dÈÒÁÃÁÔ ­ÒÅÔÉÍ +ĘÙÌÅÒÉ ÇÉÂÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÖÁÒÌąøąȟ Áø ÙÁÐąÓą ËÕÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥÁÒą ĥÁÎÓąÎą ÄÁÈÁ 
ÁÒÔąÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

9İËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅËÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÔÅÎ ËÁëąÎÍÁ ÅøÉÌÉÍÉȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÒÉÓË ÁÌÍÁÙÁ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕÎÕȟ ÄÉøÅÒ 
ÙÁÎÄÁÎ $İÎÙÁ 2ÅËÁÂÅÔ %ÎÄÅËÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ËÒÉÔÅÒÉÎÄÅ ÇĘÒÅÌÉ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ 
ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎąÎ ÄÁȟ 4İÒË ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÒÉÓË ÁÌÇąÌÁÍÁÓą ÈÁËËąÎÄÁ ÄÁÈÁ ÎÅÔ ÆÉËÉÒ ÖÅÒÅÃÅøÉ ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

"Õ ÂĘÌİÍİÎ ÁÍÁÃą 4İÒË ÉĥÁÄÁÍÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÇÉÎ ÂÉÒ ÔÉÐÏÌÏÊÉ ÉëÉÎÅ ÓÏËÍÁË ÄÅøÉÌÄÉÒȢ $ÁÈÁ ëÏËȟ ËİÒÅÓÅÌ ÙÁÐą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 
ÓąËÌąËÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥąÌÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÕÙÇÕÎ ëĘÚİÍ ÙÏÌÌÁÒąÎąÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎÄÁ ËÉĥÉÓÅÌ ËÁÒÁËÔÅÒ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÒąÎ ĘÎÅÍÉÎÉ 
ortaya koyabilmektir.  
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"d,d-3%, K!,)¤-!,!2). 4!2)- 4%+./,/*d,%2d.% +!4+),!2) 

$ÏëȢ $ÒȢ ,ÅÖÅÎÔ vÚÔİÒË 

"ÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÉÎÓÁÎÏøÌÕÎÕÎ ÙÁĥÁÙąĥ ĥÅËÌÉÎÉ ÖÅ ëÅÖÒÅÓÉÎÉ ÂÁĥ ÄĘÎÄİÒİÃİ ÂÉÒ ÈąÚÄÁ ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
'İÎİÍİÚÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÔİÍİÎÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁÒÔÁÎ ÏÒÁÎÄÁ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕÄÕÒȢ 
"Õ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ąĥąøąÎÄÁ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÍÁÓą ɉÁÒÚąɊȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÏÌÁÎ 
ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ɉÔÁÌÅÐɊ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ÙÁÙÇąÎ ÅÔËÉÓÉ ÖÅ ÄÅøÅÒÉ ɉËąÙÍÅÔÉɊ 
ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÒÅÆÁÈ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÙÁÐÔąøą ËÁÔËą ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÍÁËÁÌÅÄÅȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÙÁÙÇąÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÁÒąÍ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉÎ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÎÁÓąÌ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÖÅ ÔÁÒąÍÄÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ëÁÒÐąÃą ÓÏÎÕëÌÁÒą Ȱ9ÅĥÉÌ $ÅÖÒÉÍȱ ĘÒÎÅøÉ ÉÌÅ ÁÎÌÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

"ÉÌÉÍÉÎ ÉÎÓÁÎÌąøąÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÄÅ ÙÁÐÔąøą ÅÎ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÆÁÙÄÁÌą ÉĥÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÎÉÎ Ȱ9ÅĥÉÌ $ÅÖÒÉÍȱ ÏÌÄÕøÕ ÓĘÙÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ 9ÅĥÉÌ 
ÄÅÖÒÉÍ ÓĘÚİ ÄİÎÙÁ ÔÁÒąÍąÎąÎ ρωτυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÇÅëÉÒÄÉøÉ ÂÁĥËÁÌÁĥąÍ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÁÎÌÁÔÍÁË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÒ 
ÔÅÒÉÍÄÉÒȢ ρωυπȭÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕÎÄÁ ÖÅ ρωφπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÉÔËÉÓÅÌ ąÓÌÁÈ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÙİËÓÅË ÁÚÏÔ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÌÅ ÙÁÔÍÁÙÁÎ ÖÅ ÙÁÂÁÎÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÁÍÁÙÁÃÁË ÄİÚÅÙÄÅ ÙİËÓÅË ÖÅÒÉÍ ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÅÎ 
ÂÏÄÕÒ ÖÅ ÓÁøÌÁÍ ÇĘÖÄÅÌÉ ÂÕøÄÁÙȟ ëÅÌÔÉË ɉÐÉÒÉÎëɊ ÖÅ ÍąÓąÒ ëÅĥÉÔÌÅÒÉ İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÁÒÐąÃą ÇÅÌÉĥÍÅÙÉ ÄÏøÁÌ ÏÌÁÒÁË 
ÇİÂÒÅ ÖÅ ÁÇÒÏËÉÍÙÁ ɉÔÁÒąÍÓÁÌ ÍİÃÁÄÅÌÅÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÍÁÄÄÅÌÅÒɊ ÅÎÄİÓÔÒÉÓÉÎÄÅËÉ patlama takip 
ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÔÁÒąÍȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąÎ ËĘËÌİ 
ÄÅøÉĥÉÍÉ ÉÌÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

9ÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍÉÎ ÂÁĥÌÁÍÁÓąÎÄÁ -ÅËÓÉËÁ ÈİËİÍÅÔÉÎÉÎ ÐÁÙą ÂİÙİËÔİÒȢ ρωτπȭÌÁÒąÎ ÂÁĥąÎÄÁ ÁÒÔÁÎ ÎİÆÕÓÕÎÁ ÙÅÔerli 
ÇąÄÁ ÍÁÄÄÅÓÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁ ÇİëÌİË ëÅËÅÎ -ÅËÓÉËÁȭÄÁ ÙİËÓÅË ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÕøÄÁÙ ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÍÅÒËÅÚÉ 
ÖÅ ëÏË ÕÌÕÓÌÕ ÂÉÒ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÉÓÔÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ 
-ÅËÓÉËÁȟ ĘÎÃÅ ËÅÎÄÉ ËÅÎÄÉÎÅ ÙÅÔÅÎȟ ÓÏÎÒÁ ÄÁ ÂÕøÄÁÙ ÉÈÒÁë ÅÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ İÌËÅ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 
-ÅËÓÉËÁȭÎąÎ ÂÁĥÁÒą ÈÉËÝÙÅÓÉ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÈąÚÌÁ ÙÁÙąÌÍąĥ ÖÅ ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 
ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ÙÁÙÇąÎÌÁĥąÐ ĘÎÅÍÌÉ ÅËÏÎÏÍÉËȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
vÒÎÅøÉÎ ρωφπȭÌą ÙąÌÌÁÒÄÁ ËąÔÌąË ÖÅ ÓÅÆÁÌÅÔ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȭÄÁ ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÙÌÁ 
ÂÉÒÌÉËÔÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ İÒÅÔÉÍ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÖÅÒÉÍ ÄİÚÅÙÉ ÙÁËÌÁĥąË ρπ ËÁÔąÎÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ +ąÔÌąË ÖÅ ÁëÌąË 
ÄÏÌÕ ÇİÎÌÅÒÉ ÙÁËąÎ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ÇĘÍÅÎ (ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÁÈąÌ ÉÈÒÁÃÁÔëąÓą İÌËÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ 
ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÕËÁÒąÄÁ ÁÎÌÁÔąÌÁÎ ÂÁĥÁÒą ÈÉËÝÙÅÌÅÒÉÎÅ 4İÒËÉÙÅ ÄÅ ÄÝÈÉÌ ÅÄÉÌÅÒÅË ëÏøÁÌÔąÌÁÂÉÌÉÒȢ 9ÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÅÔËÉÓÉÎÉ ÂÉÒ ÃİÍÌÅ ÉÌÅ ĘÚÅÔÌÅÙÅÃÅË ÏÌÕÒÓÁË ÓÏÍÕÔ ÏÌÁÒÁË ĥÕÎÕ ÓĘÙÌÅÙÅÂÉÌÉÒÉÚȡ ÓÏÎ σπɀτπ ÙąÌÄąÒ 
ÙÏøÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÙİËÓÅË ÖÅÒÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍ ëÅĥÉÔÌÅÒÉ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÉÎÓÁÎÌąøąÎ 
ÈÉÚÍÅÔÉÎÄÅ ÏÌÍÁÓÁÙÄąȟ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÙÅÒÙİÚİÎÄÅËÉ ÈÅÒ ÉËÉ ÉÎÓÁÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÁëÌąË ÓąÎąÒąÎÄÁ ÙÁĥamak zorunda 
ËÁÌÁÃÁËÔąȢ 

+İÒÅÓÅÌ ÄÅÖÒÉÍ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ÅÔËÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÙÅÎÉ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅËÉ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌİ Ï ÙąÌÌÁÒÄÁËÉ 
ÉÍËÝÎÌÁÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÅÍÅøÉ ÏÌÁÎ ÂÉÌÉÍ ÉÎÓÁÎÌÁÒą ÏÙÎÁÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 
teknolojiler ÁÒÁÓąÎÄÁ ÓÅÎÔÅÔÉË ËÉÍÙÁÓÁÌ ÇİÂÒÅÌÅÒȟ ÐÅÓÔÉÓÉÔÌÅÒȟ ÈÅÒÂÉÓÉÔÌÅÒȟ ÂİÙİË ÓÕÌÁÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÖÅ İÓÔİÎ ÖÅÒÉÍÌÉ 
ÔÁÈąÌ ëÅĥÉÔÌÅÒÉ ÓÁÙąÌÁÂÉÌÉÒȢ ­ÓÔİÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÅĥÉÔÌÅÒ ÕÚÕÎ ÙąÌÌÁÒ ÓİÒÅÎ ËÌÁÓÉË ąÓÌÁÈ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 
ÍÅÌÅÚÌÅÍÅ ÖÅ ÓÅÌÅËÓÉÙÏÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÅÌÅÚÌÅÍÅ ÉÌÅ ÁËÔÁÒąÌÁÎ ÃİÃÅÌÉË ÇÅÎÌÅÒÉ 
ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÆÏÔÏÓÅÎÔÅÚ İÒİÎÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÇĘÖÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÙÅÒÉÎÅȟ ÂÉÔËÉÎÉÎ ÙÅÎÉÌÅÎ ËąÓÍąÎÁ ɉÔÁÎÅÙÅɊ ËÁÎÁÌÉÚÅ 
ÏÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ­ÓÔİÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÅĥÉÔÌÅÒ ÙÅÔÅÒÌÉ ÓÕÌÁÍÁȟ ÇİÂÒÅÌÅÍÅ ÖÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ ÍİÃÁÄÅÌÅÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąøą 
ËÏĥÕÌÌÁÒÄÁ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÙÁÂÁÎÉ ëÅĥÉÔÌÅÒÄÅÎ ËÁÔ ËÁÔ ÙİËÓÅË ÖÅÒÉÍ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÕÙÇÕÎ ËÏĥÕÌÌÁÒ 
ÓÁøÌÁÎÍÁÄąøąÎÄÁ ÖÅÒÉÍÌÅÒÉ ĘÎÅÍÌÉ ÏÒÁÎÄÁ ÄİĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ ËÌÁÓÉË ąÓÌÁÈ ÖÅ 
ÓÅÌÅËÓÉÙÏÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÁÈąÌÌÁÒąÎ ÖÅÒÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉÎ ÁÒÔąË ëÁÒÐąÃą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÁÒÔÍÁÙÁÃÁøąÎąȟ ȰÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍȱ 
ÅÔËÉÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÖÅÒÉÍ ÁÒÔąĥąÎąÎ ÁÎÃÁË ÍÏÌÅËİÌÅÒ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
'İÎİÍİÚÄÅ ÍÏÌÅËİÌÅÒ ÂÉÙÏÌÏÊÉÄÅËÉ ÉÌÅÒÌÅÍÅÌÅÒ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅ ÁÒÁÂÉÄÏÐÓÉÓȟ ÂÕøÄÁÙ ÖÅ ëÅÌÔÉËÔÅ ËąÓÁ ÂÏÙÌÕÌÕËÔÁÎ 
ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕøÕ ÂÉÌÉÎÅÎ ÇÅÎÌÅÒ ËÏÐÙÁÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 9ÅÎÉ ÍÏÌÅËİÌÅÒ ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÄÉÒÅË ÏÌÁÒÁË 
ÏÒÇÁÎÉÚÍÁÎąÎ ÇÅÎÌÅÒÉÎÄÅ ÍÁÎÉÐİÌÁÓÙÏÎ ÙÁÐÍÁÙÁ ÏÌÁÎÁË ÔÁÎąÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÇİÎ ÂÉÒëÏË İÌËÅÄÅȟ ÂÁĥÔÁ ÓÏÙÁ ÏÌÍÁË 

¸ŀȊƤ 5ƛȊƛǎƛ 
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İÚÅÒÅ ÍąÓąÒȟ ÐÁÍÕË ÖÅ ËÁÎÏÌÁÎąÎ ÇÅÎÅÔÉøÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÈÅÒÂÉÓÉÔ ÖÅ ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒÁ ÄÁÙÁÎąËÌąÌąË ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍąĥ 
ëÅĥÉÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÁÒąÍÓÁÌ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ vÎİÍİÚÄÅËÉ ÙąÌÌÁÒÄÁ ÇİÂÒÅ ËÕÌÌÁÎąÍ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ëÏË ÄÁÈÁ ÙİËÓÅËȟ 
ÓÐÅÓÉÆÉË ÈÁÓÔÁÌąË ÖÅ ÚÁÒÁÒÌąÌÁÒÁ ÄÉÒÅÎëÌÉ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ËÕÒÁËÌąË ÖÅÙÁ ÓÏøÕË ÇÉÂÉ ëÅÖÒÅÓÅÌ ÓÔÒÅÓÌÅÒÅ ëÏË 
ÄÁÙÁÎąËÌą ÙÅÎÉ ëÅĥÉÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÇİÎ ÇÅÌÉÎÅÎ ÎÏËÔÁÄÁ ÈÁÓÓÁÓ ÔÁÒąÍ ɉÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÆÁÒÍÉÎÇɊ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÔÁÒąÍ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ 
global pozisyonlama ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ɉ'03Ɋ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÇİÂÒÅÌÅÍÅȟ ÅËÉÍȟ ÉÌÁëÌÁÍÁ ÖÅ ÈÁÓÁÔ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÒÉÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ 
ÈÁÔÁÓąÚ ÖÅ ÅÎ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÔÁÎąÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ ÇÒÉÄÌÅÒÅ ÁÙÒąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÂÉÒ 
ÔÁÒÌÁÎąÎ ÈÁÎÇÉ ÂĘÌİÍİÎÅ ÎÅ ËÁÄÁÒ ÇİÂÒÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÖÅÙÁ ÅËÉÍÉÎ ÎÅÒÅÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙąÐ ÎÅÒÅÄÅ ÂÉÔÅÃÅøÉ 
ÕÙÄÕÌÁÒÄÁÎ ÁÌąÎÁÎ '03 ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÁÓÓÁÓ ÔÁÒąÍ ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÈÁÓÁÔ ÉĥÌÅÍÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÂÉÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ 
ÄÁ ÔÁÒÌÁ ÔÏÐÒÁøąÎą ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ĥÅËÉÌÄÅ ĘÒÎÅËÌÅÙÅÒÅË ÂÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ İÒÅÔÉÍ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ÅËÉÌÅÃÅË ÂÉÔËÉÌÅÒÉÎ ÇİÂÒÅ 
ÉÈÔÉÙÁÃąÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÅÒÉÍ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÌÅÒÉ ĘÎÃÅÄÅÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÉĥÌÅÎÍÉĥ 
ÂÉÔËÉ ëÅĥÉÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÉÍ ÁÌÁÎÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÇİÂÒÅ ÂÁĥąÎÁ ÅÌÄÅ ÅÄÅÃÅøÉÎÉÚ ÖÅÒÉÍȟ ÙÁÎÉ ÈÁÓÁÔ ÓÏÎÕÎÄÁ ËÁÚÁÎÁÃÁøąÎąÚ 
ÐÁÒÁ ÂÉÌÅ ĘÎÃÅÄÅÎ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒ ÁÒÔąËȢ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ ÙĘÎÅÔÔÉøÉ ÉÎÓÁÎÓąÚ ÓÅÒÁÌÁÒÄÁ ÔÏÐÒÁË ÂÉÌÅ ÏÌÍÁÄÁÎ ÓÁÄÅÃÅ 
ÓÕÄÁ ëĘÚİÎÅÎ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÇİÂÒÅÌÅÒÌÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÂÉÔËÉÌÅÒÉÎ ÁÎÌąË ÇİÂÒÅ ÉÈÔÉÙÁÃą ȰÏÎ-ÌÉÎÅȱ ÏÌÁÒÁË ĘÌëİÌİÐ ÏÔÏÍÁÔÉË 
ÏÌÁÒÁË ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Ȱ%Ì ÄÅøÍÅÄÅÎ İÒÅÔÉÌÅÎȱ ÅËÍÅËȟ ÓİÔȟ ëÉËÏÌÁÔÁ ÇÉÂÉ ÉĥÌÅÎÍÉĥ ÇąÄÁÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ȰÅÌ 
ÄÅøÍÅÄÅÎ İÒÅÔÉÌÅÎȱ ÄÏÍÁÔÅÓȟ ëÉÌÅËȟ ËÁÒÐÕÚ ÄÁ ÐÅË ÙÁËąÎÄÁ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÉĥ ÍÁÒËÅÔÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÒÁÆÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒÉÎÉ 
ÁÌÁÃÁËÔąÒȢ 

9ÕËÁÒąÄÁ ÁÎÌÁÔąÌÁÎÌÁÒąÎ ÙÁÎąÎÄÁȟ ÂÕ ÇİÎ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÉÌÅÒÉ ÔÁÒąÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ɉÇÅÌÉĥÍÉĥ ÔÁÒąÍ 
ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉȟ ÓÕÌÁÍÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąȟ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÇİÂÒÅÌÅÒȟ ÁÇÒÏËÉÍÙÁÓÁÌÌÁÒȟ ÈÉÂÒÉÔ ÖÅ ÔÒÁÎÓÇÅÎÉË ÔÏÈÕÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ÖÂȢɊ 
ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÚÅÎÇÉÎ İÌËÅÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÚÅÎÇÉÎȟ ÇÅÌÉĥÍÅÍÉĥ ÆÁËÉÒ İÌËÅÌÅÒÉ ÉÓÅ ÄÁÈÁ ÆÁËÉÒ ÖÅ ÂÁøąÍÌą ÙÁÐÁÃÁøą ËÏÒËÕÓÕ 
ÙÁÄÓąÎÁÍÁÚȢ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÇİÂÒÅ ÖÅ ÁÇÒÏËÉÍÙÁÓÁÌÌÁÒąÎ ëÅÖÒÅÙÅ ÙÁÐÔąøą ÅÔËÉÌÅÒÉÎ ÕÚÕÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÙÁÒÁÒÄÁÎ ëÏË ÚÁÒÁÒ 
ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉÎÅ ÄÁÉÒ ëÅÖÒÅÃÉ ÓĘÙÌÅÍÌÅÒ ÄÅ ÙÁÂÁÎÁ ÁÔąÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ 9ÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍÉÎ ÍÉ ÄİÎÙÁ ÎİÆÕÓÕÎÕ ÁÒÔÔąÒÄąøą ÙÏËÓÁ 
ÁÒÔÁÎ ÄİÎÙÁ ÎİÆÕÓÕÎÕÎ ÍÕ ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍÅ ÎÅÄÅÎ ÏÌÄÕøÕ ÙÕÍÕrta-ÔÁÖÕË ÉËÉÌÅÍÉÎÄÅÎ ÆÁÒËÓąÚ ÇĘÒİÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
+ÅÓÉÎ ÏÌÁÎ Ï ËÉȟ ÔÁÒąÍÄÁ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÒÉÍ ÁÌÁÎÄÁÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ İÒİÎ ÍÉËÔÁÒą 
ÁÒÔÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ İÒİÎ ÔİÍ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ëĘÚÅÃÅË ÍÉ ÂÉÌÉÎÍÅÚȢ vÒÎÅøÉÎ ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒą 
ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÙÁĥÁÙÁÎ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÁÌÄąøą ÆÁÚÌÁ ËÁÌÏÒÉÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÂÅÓÉÎ ÙÅÌÐÁÚÅÓÉÎÉÎ 
ÄÁÒÁÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÖÉÔÁÍÉÎ-!ȟ ÄÅÍÉÒ ÖÅ ëÉÎËÏ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÉÎ ÈÏÒÔÌÁÍÁÓąÎą ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍȭÅ ÂÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÉøÅÒ 
ÔÁÒÁÆÔÁÎ ëÅÖÒÅÃÉÌÅÒ ÄÅ ȰÂÉÒ ÇİÎ ÐÅÔÒÏÌ ÂÉÔÉÎÃÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂÁøąÍÌąÓą ÙÁÐÔąøąÎąÚ ÔÁÒąÍą ɉÇİÂÒÅ ÆÁÂÒÉËÁÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÔÁÒąÍ 
ÍÁËÉÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÐÅÔÒÏÌ ÉÌÅ ëÁÌąĥÔąøąÎą ÈÁÔąÒÌÁÔÁÌąÍɊ ÎÁÓąÌ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉÒÅÃÅËÓÉÎÉÚȱ ÄÉÙÅ ÓÏÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ËÁÌÅÍ 
ËÁÖÇÁÓąÎą ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÕÚÁÔÍÁÄÁÎ ÍÁËÁÌÅÙÉ ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍÉÎ ĘÎÃİ ÂÉÌÉÍ ÉÎÓÁÎą .ÏÂÅÌ ÂÁÒąĥ ĘÄİÌÌİ .ÏÒÍÁÎ 
"ÏÒÌÁÕÇȭÕÎ ÙÅĥÉÌ ÄÅÖÒÉÍ ËÁÒĥąÔą ËÉĥÉÌÅÒ ÉëÉÎ ÓĘÙÌÅÄÉøÉ ÓĘÚÌÅÒÌÅ ÂÉÔÉÒÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÕÍȢ  

Ȱ"ÁÔąÌą İÌËÅÌÅÒÉÎ ëÅÖÒÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÉĥÌÅÒ ÙÁÐÁÎ ÌÏÂÉÃÉÌÅÒÉ ÖÁÒÄąÒȟ ÁÎÃÁË ÂÕÎÌÁÒąÎ ëÏøÕ ÓÅëËÉÎÃÉÄÉÒ ɉÓÅëËÉÎ 
kimselerden yana olan). Lobicilerin ÈÉëÂÉÒÉ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÁëÌąË ÄÕÙÇÕÓÕÎÕ ÂÉÚÚÁÔ ÙÁĥÁÍÁÍąĥÔąÒȢ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÖÅÙÁ 
"İÒİËÓÅÌÄÅËÉ ÒÁÈÁÔ ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅÎ ÌÏÂÉÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÁÒÌÁÒȢ "ÅÎÉÍ ÅÌÌÉ ÙąÌÄąÒ ÙÁÐÔąøąÍ ÇÉÂÉȟ ÂÉÒ ÁÙÌąøąÎÁ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 
ÄİÎÙÁÎąÎ ÓÅÆÁÌÅÔ ÖÅ ÙÏËÓÕÌÌÕøÕ ÉëÉÎÄÅ ÙÁĥÁÓÁÌÁÒÄą ÔÒÁËÔĘÒÌÅÒȟ ÇİÂÒÅ ÖÅ ÓÕÌÁÍÁ ËÁÎÁÌÌÁÒą ÉëÉÎ ÙÁÌÖÁÒąÙÏÒ ÏÌÕÒÌÁÒÄą 
ÖÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎÄİËÌÅÒÉÎÄÅ Ï ĥąË ÇÉÙÉÍÌÉ ÌÏÂÉÃÉÌÅÒÅ ÙÁÐÔąËÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎÌąĥ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÈÁÙËąÒąÒÌÁÒÄąȢȱ 
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+ąÓÁ vÚÇÅëÍÉĥ 

$ÏëȢ $ÒȢ ,ÅÖÅÎÔ vÚÔİÒË 

KÕËÕÒÏÖÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ :ÉÒÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 4ÏÐÒÁË ÂĘÌİÍİÎÄÅÎ ρωωτ ÙąÌąÎÄÁ ÍÅÚÕÎ ÏÌÄÕȢ 
Ȱ"ÕøÄÁÙÄÁ +ÕÒÁËÌąË 4ÏÌÅÒÁÎÓąȱ ÖÅ Ȱ&ÏÓÆÏÒÌÕ 'İÂÒÅ +ÕÌÌÁÎąÍ %ÔËÉÎÌÉøÉȱ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ 
ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÁÙÎą ÆÁËİÌÔÅÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ ςππτ ÙąÌąÎÄÁ 3ÁÂÁÎÃą 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎȭÅ ÇÅëÅÒÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÂÕÒÁÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÔÔÉȢ "ÉÔËÉ ÂÅÓÌÅÍÅȟ ÇİÂÒÅÌÅÍÅȟ 
ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ÓÔÒÅÓ ÆÉÚÙÏÌÏÊÉÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ÂÅĥ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÓÅËÉÚ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ 
ÇĘÒÅÖÌÅÒ ÙÁÐÁÎ $ÏëȢ $ÒȢ ,ÅÖÅÎÔ vÚÔİÒËȭİÎ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÈÁËÅÍÌÉ ÄÅÒÉÌÅÒÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ 
ÔÁÍÁÍą ÏÒÉÊÉÎÁÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÁËÁÌÅÓÉ ςρ ÅÓÅÒÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒ. 
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.ǳƴƭŀǊƤ .ƛƭƛȅƻǊ ƳǳȅŘǳƴǳȊΚ 

&d+2d -­,+d9%4 6% +­2%3%, 2%+!"%4 4!3,!+ -!+!,%ȭ3d.$%.ȣ 

&ÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ ËÁÖÒÁÍą ÅËÏÎÏÍÉ ÌÉÔÅÒÁÔİÒİÎÄÅȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÁËÔĘÒÌÅÒÉÎ ÔÁÓÁÒÒÕÆÕÎÄÁ 
ÂÕÌÕÎÁÎ ÇÁÙÒÉ ÍÁÄÄÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÉ ɉÉÎÔÁÎÇÉÂÌÅ ÁÓÓÅÔÓɊ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
(ÕËÕË ÌÉÔÅÒÁÔİÒİÎÄÅ ÉÓÅ ÂÕ ËÁÖÒÁÍ ȰÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ ÈÁËÌÁÒąÎą ɉÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ 
rights) kÁÒĥąÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÇÁÙÒÉ ÍÁÄÄÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ 
ÈÁËÌÁÒą ÅÄÉÎÉÌÍÅÓÉȟ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÄÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ 
'İÎİÍİÚÄÅ ÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÇÁÙÒÉ ÍÁÄÄÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ËÏÒÕÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÅÎ 
ÅÔËÉÌÉ ÙÏÌÕ ÔÅĥËÉÌ ÅÔÔÉøÉÎÅ ÄÁÉÒ ÂÉÌÉÎëÌÅÎÍÅ ÁÒÔÔąËëÁȟ ÂÕ ÄÅøÅÒÌÅÒ ÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ 
ÈÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÙÕÃÕ ĥÅÍÓÉÙÅÓÉ ÁÌÔąÎÁ ÇÉÒÍÅËÔÅȟ ÂĘÙÌÅÃÅ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÈÕËÕË 
ÌÉÔÅÒÁÔİÒİÎÄÅËÉ ËÁÖÒÁÍÌÁÒąÎ ÉëÅÒÉøÉ ÂÉÒÂÉÒÉÎÅ ÙÁËąÎÌÁĥÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 
 +ÏÎÕ ÅËÏÎÏÍÉ ÌÉÔÅÒÁÔİÒİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÉÒÓÅ ÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎ ÈÅÍ ÂÉÒ ÔÁËąÍ ÆÉËÒÿ İÒİÎÌÅÒÉ ÈÅÍ ÄÅ 
ÁÙąÒÔ ÅÄÉÃÉ ÁÄ ÖÅ ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÄąøą ÇĘÒİÌİÒȢ &ÉËÒÿ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÂÉÒ ËąÓÍąÎÄÁ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÁÎÁÔÓÁÌ ÙĘÎ 
ÁøąÒÌąËÔÁÙËÅÎ ÄÉøÅÒ ÂÁÚą ÆÉËÒÿ İÒİÎÌÅÒÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÙĘÎİÎ ÁøąÒ ÂÁÓÔąøą ÇĘÒİÌİÒȢ 2ÏÍÁÎÌÁÒȟ ÆÉÌÍÌÅÒȟ 
bilÇÉÓÁÙÁÒ ÏÙÕÎÌÁÒąȟ ÍİÚÉË ÁÌÂİÍÌÅÒÉ ÉÌË ÇÒÕÂÁȟ ÂÕÌÕĥÌÁÒ ÉÓÅ ÉËÉÎÃÉ ÇÒÕÂÁ ĘÒÎÅË ÖÅÒÉÌÅÂÉÌÉÒȢ !ÙąÒÔ ÅÄÉÃÉ ÁÄ ÖÅ 
ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉÎ ÔÉÐÉË ĘÒÎÅøÉ ÍÁÒËÁÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÇÒÕÂÁ ÃÏøÒÁÆÉ ÉĥÁÒÅÔÌÅÒȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÌÁÎ ÁÄÌÁÒąȟ ÔÉÃÁÒÅÔ ÕÎÖÁÎÌÁÒą ÖÅ 
ÉĥÌÅÔÍÅ ÁÄÌÁÒą ÅËÌÅÎÅÂÉÌÉÒȢ (ÕËÕË ÌÉÔÅÒÁÔİÒİ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÉÓÅ ÂÕ ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎ ÔİÍİÎİÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ 
ËÏÒÕÍÁÓąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÉ ÓĘÙÌÅÍÅË ÄÏøÒÕ ÏÌÍÁÚȢ 3ÁÄÅÃÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÄÅ ËÏÒÕÍÁ ËÁÐÓÁÍąÎÁ 
ÁÌąÎÁÎ ÖÅ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ËÏÒÕÍÁ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ÆÉËÒÿ ÍİÌËÉÙÅÔ ÈÁËÌÁÒą ÔÁÎąÎÁÂÉÌÉÒȢ 
vÒÎÅøÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÔÅÄÁÖÉ ÙĘÎÔÅÍÉ ÂÕ ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÂÕÌÕĥÌÁÒ ÐÁÔÅÎÔ ËÏÒÕÍÁÓą ËÁÐÓÁÍą ÄąĥąÎÄÁ 
ÂąÒÁËąÌÄąËÌÁÒąÎÄÁÎȟ ÙÅÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÁÎÃÁË ÈÅÎİÚ ÐÒÏÔÏÔÉÐ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÂÉÒ ÍÁËÉÎÅ ÉÓÅ ÓÁÎÁÙÉÙÅ 
ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒÌÉË ËÏĥÕÌÕÎÕ ÓÁøÌÁÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÂÕÎÌÁÒÁ ÐÁÔÅÎÔ ÖÅÒÉÌÍÅÚȢ "ÕÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÈÅÒ ÉËÉÓÉÎÉÎ ÄÅ 
ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒ ÉÆÁÄÅ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ĥİÐÈÅÓÉÚÄÉÒȢ 

 

&ÉËÒÉ -İÌËÉÙÅÔ ÖÅ +İÒÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ 

$ÏëȢ $ÒȢ !ÙĥÅ /ÄÍÁÎ "ÏÚÔÏÓÕÎ 

 

2!0/25. 4!-!-) dKd. 4)+,!9).):ȣ 

http://ref.advancity.net/Moduller/Makaleler/MakaleForm.aspx?KodAl=0&mdId=390
http://ref.advancity.net/resimler/dokumanlar/GuneyKoreRaporu.pdf
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.ǳƴƭŀǊƤ .ƛƭƛȅƻǊ ƳǳȅŘǳƴǳȊΚ 

4­2+d9% ')$! 3!.!9dd 2!0/25ȭ.$!. 

4ÁÒąÍȟ ÈÁÙÖÁÎÃąÌąË ÖÅ ÂÁÌąËëąÌąË ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÏÌÁÒÁË 
ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ ÂÉÒ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÌÕ ÏÌÁÎ ÇąÄÁ ÓÁÎÁÙÉȟ ς ÔÒÉÌÙÏÎ !"$ ÄÏÌÁÒąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙąÌÌąË ÓÁÔąĥÌÁÒą ÉÌÅ ÄİÎÙÁ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÏÌÕ ÏÌÁÒÁË ÏÒÔÁÙÁ 
ëąËÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ąÄÁ ÓÁÎÁÙÉȟ ÇÅÌÉĥÍÉĥ /%#$ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁÒÁÔÔąøą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒ ɉÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ 
ÔÏÐÌÁÍ ÉĥÌÅÍÅ ÓÁÎÁÙÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÔąÌÁÎ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉÎ ϷρυȭÉɊ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ İÃÒÅÔÌÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ 
ÓÁÙąÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÉøÅÒ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÙÒąÃÁÌąËÌą ÙÅÒ ÔÕÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ąÄÁÎąÎ 
ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ ÔÉÃÁÒÉ ÍÅÔÁ ÄÅøÉÌȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ÙÁĥÁÍąÎąÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ 

ÏÌÕĥÕȟ ÇąÄÁ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÄÁÉÍÉ ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÏÒÁÎąÎą ËÏÒÕÍÁÓąÎÁ ÎÅÄÅÎ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 
ÇÅÎÅÌ ÙÁÐą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ëÏËÕÌÕÓÌÕ ÇąÄÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎȟ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅ ÖÅ ÄİÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÉÎ 
ÓÅÒÂÅÓÔÌÅĥÍÅÓÉÎÄÅ ÏÙÎÁÄąËÌÁÒą ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌ ÄÅ ÙÁÄÓąÎÁÍÁÚȢ 5ÙÇÕÌÁÄąËÌÁÒą ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 
ÖÅ ÂİÙİÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÍÁÌÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁÒą ÉÌÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË 
ÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ËÕÖÖÅÔÌÅ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ 
 

 'ąÄÁ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİÍÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÉëÉÎ ÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ÙĘÎÔÅÍ ÏÌÁÒÁË ĥÉÒËÅÔ ÓÁÔąÎ 
ÁÌÍÁÌÁÒą ÖÅ ĥÉÒËÅÔ ÅÖÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔ ëÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁÎąÎ ÉÌË ρππ ÇąÄÁ ëÏËÕÌÕÓÌÕÓÕÎÕÎ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ρωωπ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ ÓÁÂÉÔ ÂÉÒ ÓÅÙÉÒ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅËÔÅ ÖÅ 
ÙąÌÄÁ ÙÁËÌÁĥąË σππ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÚąÎÌąË ÐÁÙÄÁ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁÌÁÒąȟ ÏÒÔÁË ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉȟ 
ÄÁøąÔąÍ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąȟ ÌÉÓÁÎÓ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎąȟ ÆÒÁÎÃÈÉÓÉÎÇ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒąÎą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÏÒÔÁËÌąË ÂÉëÉÍÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ 
ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÇąÄÁ ëÏËÕÌÕÓÌÕÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ ÔİÍ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÐÁÙÌÁÒąȟ 
%16-ρψ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÅøÉĥÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÎÃÁË ςπππ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÂÉÒ Äİĥİĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ÄÅ ÏÌÄÕøÕÎÕ 
ÂÅÌÉÒÔÍÅËÔÅ ÙÁÒÁÒ ÖÁÒÄąÒȢ 
 

 'ąÄÁ ÉĥÌÅÍÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÙÅÒÉ ÆÉÒÍÁ ÓÁÙąÓą ÏÌÁÒÁË ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅȟ ρωυπȭÌÉ 
ÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÇİÎİÍİÚÅ ËÁÄÁÒ ÇąÄÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÉÍÁÌÁÒ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ ÏÒÁÎąÎąÎ ϷτρȟφȭÄÁÎ ϷςπȭÌÅÒÅ 
ÄİĥÔİøİ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ Äİĥİĥ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÎȟ ÇąÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ 
ÔÏÐÌÁÍ ÉÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÎÄÅËÉ ëąËÔąÓąÎąÎ ÐÁÙą ɉËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒȟ ëÁÌąĥÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ÓÁÁÔȟ İÃÒÅÔÌÉ ÖÅ ÉĥëÉ ÓÁÙąÓąɊ ρωωσ-
ςπππ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

4İÒËÉÙÅ 'ąÄÁ 3ÁÎÁÙÉÉ 2ÁÐÏÒÕ 

$ÒȢ 3ÅÌÍÁ 4ÏÚÁÎÌąȟ $Ïë $ÒȢ -ÕÒÁÔ $ÏÎÄÕÒÁÎ ÖÅ $ÒȢ !ÙÌÉÎ !ÔÁÁÙ 

 

2!0/25. 4!-!-) dKd. 4)+,!9).):ȣ 

http://ref.advancity.net/Moduller/Makaleler/MakaleForm.aspx?KodAl=0&mdId=388
http://ref.advancity.net/Moduller/Makaleler/MakaleForm.aspx?KodAl=0&mdId=388
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"5.,!2) +!K)2-!9). 

 

 

 

 

+!'d$%2 %ÔËÉÎÌÉøÉ 

 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ,ÉÄÅÒÌÉË :ÉÒÖÅÓÉ 

Tarih: 4-5 Haziran 2009  

9ÅÒȡ 4ÈÅ -ÁÒÍÁÒÁ (ÏÔÅÌȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

 

9ÅĥÉÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÔËÉÎÌÉøÉ 

9ÅĥÉÌ %ËÏÎÏÍÉ +ÏÎÆÅÒÁÎÓą 

Tarih: 20-21 Haziran 2009 

9ÅÒȡ dÓÔÁÎÂÕÌ "ÉÌÇÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

 

 

 

 

.ǳƴƭŀǊƤ YŀœƤǊƳŀȅƤƴ 

http://www.kglzirve.org/en-EN/Default.aspx
http://www.yesilekonomi.org/

