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Dünyadan 

OECD Bilim, Teknoloji ve Endüstri Raporu 
Selçuk Karaata’nın OECD’nin Bilim, Teknoloji ve Endüstri 2008 Raporu’ndan derlediği 
yazının tamamına ulaşmak için ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊ… 

 

Memleketten Haberler 
5. Rekabet Kongresi Ardından 
Hakan Günaydın’ın 5. Rekabet Kongresi konuşmacı ve panelistlerinin konuşmalarından 
derlediği yazıya ulaşmak için ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊ… 

 

Yazı Dizisi 

"ÉÌÉÍÓÅÌ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ +ÁÔËąÌÁÒą 
&ÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁËÉ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ÁËÁÄÅÍÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎÁ ÖÅ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÅ ÙÁÐÔąøą ËÁÔËąÌÁÒąÎ ÉÎÃÅÌÅÎÄÉøÉ ÙÁÚą ÄÉÚÉÍÉÚÅȟ 3ÁÂÁÎÃą 
­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ $ÏëȢ $ÒȢ %ÒËÁÙ 3ÁÖÁĥȭąÎ ËÁÌÅÍÅ ÁÌÄąøą Ȱ-ÁÔÅÍÁÔÉË ÖÅ 
"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ȱ ÂÁĥÌąËÌą ÙÁÚąÙÌÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒÕÚȢ 9ÁÚąÎąÎ ÔÁÍÁÍąÎÁ ÕÌÁĥÍÁË 
ÉëÉÎ ÔąËÌÁÙąÎąÚȣ 

 

Bunları Biliyor muydunuz? 
Prof. Dr. Dilek Çetindamar ve Elif Baktır tarafında kaleme alınan ve TÜSİAD-Sabancı 
Üniversitesi Rekabet Forumu tarafından TÜSİAD Rekabet Stratejileri Dizisi’nin 12. kitabı 
olarak yayımlanan “İnovasyon Araç Kutusu: Yöneticiler İçin Teknikler” başlıklı kitabın özet 
bilgilerine ulaşmak için ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊ… 

 

Bunları Kaçırmayın 
Solar Future 2010 – 11-12 Şubat 2010 
Avrupa İş Meleği Ağı (EBAN) Nisan 2010  
 
Etkinliklerle ilgili bilgiler için ǘƤƪƭŀȅƤƴƤȊ… 

 

 

 

 

İçindekiler 
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2ÅËÁÂÅÔ 0ÏÓÔÁÓąȭÎąÎ $ÅøÅÒÌÉ /ËÕÙÕÃÕÌÁÒąȟ 

ςππω ÙąÌąÎÄÁ ÙÅÎÉÌÅÄÉøÉÍÉÚ ÂİÌÔÅÎÉÍÉÚÌÅ ςπρπȭÄÁ ÄÁ ÓÉÚÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅÙÉÚȢ 9ÅÎÉ ÂÉÒ ÙąÌÁ ÂÁĥÌÁÍÁÎąÎ 
ÈÅÙÅÃÁÎą ÖÅ ÓÉÚÌÅÒÄÅÎ ÁÌÄąøąÍąÚ ÏÌÕÍÌÕ ÇÅÒÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÉÌÅ ÂÕ ÙąÌ ÄÁ ÄÏÐÄÏÌÕ ÓÁÙąÌÁÒÌÁ 
ÙÁÙąÎąÍąÚÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ 

 

 "ÕÇİÎÅ ËÁÄÁÒ ÈÅÒ ÓÁÙąÓą υπππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏËÕÒÁ ÕÌÁĥÁÎ ÖÅ ëÏË ÏËÕÎÁÎ ÂİÌÔÅÎÉÍÉÚÉÎ ÁÍÁÃą ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÄÅ 
ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ  

Ȱ2ÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË ÖÅ 2%& ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÔąËÌÁÒąÍąÚą ÓÉÚÌÅÒÌÅ 
paylaĥÍÁËȢȱ 

 

2ÅËÁÂÅÔ 0ÏÓÔÁÓą ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌ ÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ĥÕ ÂÁĥÌąËÌÁÒÌÁ ÓÉÚÅ ÕÌÁĥąÙÏÒȡ 

 

$İÎÙÁÄÁÎ 
5ÆÕËÔÁ ÏÌÁÎ ÂÉÔÅÎÉ ËÁëąÒÍÁÍÁË ÉëÉÎ ÄİÎÙÁÙą ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅÍÉÚÉ ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍÌÁÒą 

Memleketten Haberler  
4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ  

9ÁÚą $ÉÚÉÓÉȡ "ÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ËÁÔËąÌÁÒą 
"ÉÚÚÁÔ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÅÎÌÅÒÄÅÎ ȰÔÅËÎÏÌÏÊÉȱ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ 

"ÕÎÌÁÒą ÂÉÌÉÙÏÒ ÍÕÙÄÕÎÕÚȩ  
2%& ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÌÇÉÎë ÖÅÒÉÌÅÒ 

"ÕÎÌÁÒą ËÁëąÒÍÁÙąÎȦ 
!ÊÁÎÄÁÎąÚÁ ËÁÙąÔ ÅÔÍÅÎÉÚ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÚÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ 

 

2ÅËÁÂÅÔ 0ÏÓÔÁÓąȭÎÁ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉÎÉÚ ÉÌÇÉ ÉëÉÎ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÉÙÏÒȟ ÍÕÔÌÕ ÖÅ ÓÁøÌąËÌą ÂÉÒ ςπρπ ÄÉÌÉÙÏÒÕÚȢ 

 

Sevgilerimizle, 

REF Ekibi
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Dünyadan 

/%#$ "d,d-ȟ 4%+./,/*d 6% %.$­342d ɀ 2008 RAPORUNDAN ALINTILAR 

SÅÌëÕË +ÁÒÁÁÔÁ 

ω %+d- ςππω 

/%#$ȟ ÉËÉ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ÂÉÌÉÍȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ĘÚÅÔÌÅÙÅÎ ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ İÒÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
"Õ ÒÁÐÏÒÕÎ ÙÅÄÉÎÃÉÓÉÎÅ ÄÁÉÒ ÂÉÒ ĘÚÅÔ ÎÏÔȟ 4­3d!$ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕÎÕÎ !Ò-'Å ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÄąøą 
ÒÁÐÏÒÁ ÂÉÒ ĘÌëİÄÅ ąĥąË ÔÕÔÁÂÉÌÉÒ ÄİĥİÎÃÅÓÉÙÌÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÄąȢ "Õ ÎÏÔÕÎ ÇÅÎÅÌ ÁÍÁÃą ÉÓÅ ÄİÎÙÁÄÁËÉ !Ò-'Å ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÄÁÉÒ 
ëÏË ĘÚÅÔ ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÅøÉÌÉÍÉ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÂÉÌÍÅËÔÉÒȢ  

vÚÅÔ .ÏÔȡ 

/%#$ İÙÅÓÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ρωωφ ÙąÌąÎÄÁ τφψ ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒą ÉËÅÎ ςππφ ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ψρψ 
milyar ABD ÄÏÌÁÒąÎÁ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 2ÅÅÌ ÒÁËÁÍÌÁÒÁ ÇĘÒÅ ρωωφ ÉÌÅ ςππρ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂÒİÔ !Ò-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÙąÌÄÁ 
ϷτȢφ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÁÒÔÍąĥËÅÎȟ ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎą ÁÚÁÌÍąĥ ÖÅ ςππρ-ςππφ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙąÌÌąË ÁÒÔąĥ ÏÒÁÎą ϷςȢυ ÄİÚÅÙÉÎÅ 
ÉÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÌÁÎÄÁ ÇÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍÄÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÅøÉÌÉÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÅÔËÅÎ ÂÉÒ 
ÆÁËÔĘÒ ÏÌÁÎ mali piyasalardaki istikrar ÄİÚÅÙÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÃÁøą ÄİĥİÎİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

Ar-'ÅȭÙÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÄİÎÙÁÄÁ ÄÁøąÌąÍąÎÄÁ ÄÅøÉĥÉÍ ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÉÎȟ ÒÅÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙąÌÄÁ Ϸρω ÏÒÁÎąÎÄÁ ÂÉÒ 
ÁÒÔąĥ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓą ËÁÙÄÅÔÍÉĥȟ ςππφ ÙąÌąÎÄÁËÉ ÈÁÒÃÁÍÁ ÄİÚÅÙÉÎÉ ψφȢψ ÍÉÌÙÁÒ !"$ ÄÏÌÁÒąÎÁ ëąËÁÒÍąĥÔąÒȢ 2ÕÓÙÁȟ 
(ÉÎÄÉÓÔÁÎȟ 'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÅ ÁÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ ÉÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 3ÏÎÕë ÏÌÁÒÁËȟ /%#$ İÙÅÓÉ ÏÌÍÁÙÁÎ İÌËÅÌÅÒÄÅ 
Ar-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ËÅÓËÉÎ ÂÉÒ ÙİËÓÅÌÉĥ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÄİÎÙÁ ÅËÏÎÏÍÉÓÉÎÄÅËÉ ÁøąÒÌąËÌÁÒąÎąÎ ÁÒÔąĥąȟ 
toplam Ar-'ÅȭÙÅ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥąÎ ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎİ ÁëąËÌÁÒËÅÎȟ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÐÁÙąÎąÎ ÙİËÓÅÌÍÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ 
ÎÅÄÅÎ ÉÒÄÅÌÅÎÄÉøÉÎÄÅ KÉÎȭÄÅËÉ !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÒÔąĥÌÁ ÁëąËÌÁÎÁbilir.  

/%#$ İÙÅÓÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎÄÅ !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςππρ 
ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÁÒÔąĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÄÅ ÂÉÒ ÁÚÁÌÍÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÏÌÓÁ ÄÁȟ ÇÅëÅÎ ÓÏÎ ρπ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÔąÒąÍ ËÁÌÅÍÉÎÄÅ ÂÉÒ 
ÁÒÔąĥ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ ςχ !" İÙÅÓÉ İÌËÅÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÍÁÒÊÉÎÁÌ ÂÉÒ ÄİÚÅÙÄÅ ÁÒÔąĥ ËÁÙÄÅÔÍÉĥȟ ÂÕ 
ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÙİËÌİøİ ÇÁÙÒÉÓÁÆÉ ÙÕÒÔÉëÉ ÈÝÓąÌÁÎąÎ ɉ'39d(Ɋ ϷρȢρρ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ "Õ ÒÁËÁÍÌÁÒ ÄÁ 
!"ȭÎÉÎ ςπρπ ÙąÌą ÉëÉÎ ËÏÙÄÕøÕȠ ÔÏÐÌÁÍ !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎąÎ '39d(ȭÙÅ ÏÒÁÎą Ϸσ ÏÌÁÃÁËÔąÒ ÈÅÄÅÆÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 
ÏÌÁÓąÌąøąÎąÎ ÎÅÒÅÄÅÙÓÅ ÍİÍËİÎ ÏÌÍÁÄąøąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

ςππφ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ !"$ȭÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ '39d( ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ϷρȢψτ ÏÒÁÎąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅÍÉĥÔÉÒȢ ςπππ ÙąÌąÎÄÁ ÂÕ ÏÒÁÎ 
ϷςȢπυ ÉËÅÎȟ ÂÕÇİÎÌÅ ÂÉÒ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐąÌÄąøąÎÄÁ Äİĥİĥ ÉÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ *ÁÐÏÎÙÁȭÄÁ ÉÓÅ ÁÙÎą ÒÁËÁÍ ϷςȢφς ÄİÚÅÙÉÎÅ 
ÕÌÁĥÍąĥȟ ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ςπππ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ KÉÎȭÄÅ ÁÒÔąĥ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ KÉÎȟ !"ȭÎÉÎ ςχ İÌËÅ ÏÒÔÁÌÁÍÁÓą ÏÌÁÎ ϷρȢπς 
ÏÒÁÎąÎą ÙÁËÁÌÁÍąĥÔąÒȢ  

Ar-'ÅȭÎÉÎ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÔÉøÉ ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ /%#$ İÙÅÓÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ !Ò-Ge 
ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ËÕÒÕÌÕĥ ÐÁÙąÎąÎ ÁÒÔÔąøą ÉÚÌÅÎÍÅËÔÅȠ ÙÁÂÁÎÃą ÓÅÒÍÁÙÅÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÙÅÒÌÉ !Ò-Ge 
ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÙÏÌÕÙÌÁ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÁËÔÉÆ ÈÁÌÅ ÇÅÌÄÉøÉ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÙąÌÌÁÒÄÁ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂİÙİË ÂÉÒ ÂĘÌİÍİÎÄÅ ÐÁÔÅÎÔ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÁÒÔąĥÌÁÒ 
ÙÁĥÁÎÍąĥÔąÒȢ !"$ȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ İëÌİ ÐÁÔÅÎÔ ɉÔÉÒÁÄÉÃ ÐÁÔÅÎÔɊ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ɉÁÙÎą ÉÃÁÔ ÉëÉÎ !"$ȟ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ *ÁÐÏÎÙÁ ÐÁÔÅÎÔ 
ÏÆÉÓÌÅÒÉÎÄÅ ËÁÙąÔÌÁÎÍÁɊ ÄİÎÙÁ ÌÉÄÅÒÌÉøÉÎÉ ËÏÒÕÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÃÁË ÈÅÍ !"$ȭÎÉÎȟ ÈÅÍ ÄÅ !" ςυȭÉÎ ÔÏÐÌÁÍÄÁËÉ ÐÁÙąÎÄÁ 
Äİĥİĥ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁȟ ρωωυ ÉÌÅ ςππυ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ !ÓÙÁ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ÐÁÔÅÎÔ ÓÁÙąÓąÎÄÁ 
ÃÉÄÄÉ ÁÒÔąĥÌÁÒ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÒÔąĥąÎ ÙÏÒÕÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÄÅøÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÄİĥİË ÏÌÄÕøÕ ÇĘÚ ÁÒÄą 
ÅÄÉÌÍÅÍÅÌÉÄÉÒȢ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥȟ ÙÁÌÎąÚ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÍÁËÁÌÅ İÒÅÔÅÎ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ 
ÙÏøÕÎÌÁĥÍÁ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ /%#$ İÙÅÓÉ İÌËÅÌÅÒ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÍÁËÁÌÅÌÅÒÉÎ ϷψπȭÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁÓąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉr. Bu 
ÇÅÒëÅËÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÄÅËÉ ÁÒÔąĥ ÄÁ ÄÉËËÁÔ ëÅËÉÃÉ ÂÏÙÕÔÔÁÄąÒȢ  
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Dünyadan 

"İÔëÅ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ËÁÍÕ ÆÏÎÌÁÍÁÌÁÒąÎÄÁËÉ ÁÚÁÌÍÁ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ /%#$ İÌËÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂİÙİË ÂĘÌİÍİÎÄÅ !Ò-
'ÅȭÙÅ ÙĘÎÅÌÅÎ ËÁÍÕ ÆÏÎÌÁÒąÎÄÁ ÁÒÔąĥ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 'ÅëÔÉøÉÍÉÚ ÄĘÎÅÍÄÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ !Ò-'Å ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ 
ÄÏøÒÕÄÁÎ ËÁÍÕ ÆÏÎÌÁÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÄÏÌÁÙÌą ËÁÍÕ ÆÏÎÌÁÍÁ ÔÅËÎÉøÉÎÅ ÄÏøÒÕ ÂÉÒ ËÁÙąĥ ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ ςππψ ÙąÌąÎÄÁ ςρ 
/%#$ İÙÅÓÉ İÌËÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÉëÉÎ ÖÅÒÇÉ ÉÎÄÉÒÉÍÌÅÒÉ ËÏÙÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÔÅĥÖÉËÉÎ ÖÁÒ ÏÌÍÁÓąÎąÎ ÅÎ 
ĘÎÅÍÌÉ ÎÅÄÅÎÉ ÙÁÂÁÎÃą !Ò-'Å ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎÁ ÂÉÒ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÂÉÌÍÅËÔÉÒȢ  

 

Kaynak: OECD (2008); Science, Technology and Industry Outlook, 2008, OECD Publications, Paris 
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 2%+!"%4 +/.'2%3d ςππω  

(ÁËÁÎ 'İÎÁÙÄąÎ 

3ÅËÔĘÒÅÌ $ÅÒÎÅËÌÅÒ &ÅÄÅÒÁÓÙÏÎÕ ɉ3%$%&%$Ɋ ÖÅ 4­3d!$ ÖÅ 3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ-2ÅËÁÂÅÔ &ÏÒÕÍÕ ɉ2%&Ɋ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 
ÉÌÅ ςππυ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 2ÅËÁÂÅÔ +ÏÎÇÒÅÓÉȭÎÉÎ υȢÓÉ Ȱ+ÒÉÚÄÅÎ 2ÅËÁÂÅÔ 'İÃİ ÉÌÅ KąËÍÁËȱ 
ÂÁĥÌąøą ÉÌÅ ρσ +ÁÓąÍ ςππω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉȢ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÕÚÍÁÎÌÁÒȟ ËÁÍÕ ËÅÓÉÍÉȟ ÁËÁÄÅÍÉË ëÅÖÒÅÌÅÒ ÖÅ 
ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎą ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÙÁÎ ÖÅ ÄÁÈÁ ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÓÏÍÕÔ 
ÁÄąÍÌÁÒ ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÁÎ ÂÕ ÙąÌËÉ +ÏÎÇÒÅȭÄÅÎ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÎ ÎÏËÔÁÌÁÒą ÓÉÚÌÅÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÙÏÒÕÚȢ  

!ÒÚÕÈÁÎ $ÏøÁÎ 9ÁÌëąÎÄÁø 

 +ÒÉÚÄÅÎ ëąËąĥ ÉëÉÎ ÓÁÄÅÃÅ ÐÁÒÁ ÖÅ ÍÁÌÉÙÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÙÁÃÁËÔąÒȢ dÈÒÁÃÁÔ ÉÍËÝÎÌÁÒą ËąÓąÔÌą ÏÌÄÕøÕ 
ÉëÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎÅ ÏÄÁËÌÁÎÍÁÌą ÖÅ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÅ ËÁÒĥą ÐÏÚÉÓÙÏÎÕÍÕÚÕ ËÏÒÕÍÁË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÈÅÍÅÎ 
ÂÁĥÌÁÍÁÌąÙąÚȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ İÌËÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁÌą ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒ 
ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÌÉÙÉÚȢ 3ÁÄÅÃÅ ÄİĥİË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ İÒİÎÌÅÒÅ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÅ ÏÄÁËÌą ÄÅøÉÌ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË İÒİÎ 
ÓÁÔÁÎ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÏÌÍÁÌąÙąÚȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎ !Ò-Ge politiËÁÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌą ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÁÄąÍ 
ÁÔÍÁÌąÙąÚȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÉëÉÎ ÔÅËÎÉË ÖÅ ÂÅĥÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÙą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÉÙÉÚȢ "ÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÄÅ ÔÅÍÅÌ ÎÏËÔÁÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉ 
ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎąÎ ÅÓÎÅËÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔÙÁÐą ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÄÉÒȢ 

Philippe de Buck  ɉ%ĥÂÁĥËÁÎ - Alliance; Genel Sekreter ɀ BUSINESSEUROPE) 

+ÒÉÚ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ !" ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔëÉÌÉøÉÎ ĘÎİÎÄÅËÉ ÁÎÁ ÅÎÇÅÌÌÅÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

1. +ÒÅÄÉ ÁËąĥÌÁÒąÎą ÔÅËÒÁÒ ÓÁøÌÁÍÁËȡ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎÁ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ëÏË ĘÎÅÍÌÉÄÉÒ ÖÅ ÆÁiz 
ÏÒÁÎÌÁÒąÎą ÄİĥİË ÏÒÁÎÄÁ ÔÕÔÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

2. &ÉÎÁÎÓÁÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎ ÄİÚÅÌÔÉÌÍÅÓÉȡ ÓÉÓÔÅÍÉ ÄİÚÅÌÔÍÅË ÉëÉÎ ÆÁÚÌÁ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÁÐÍÁ ÅøÉÌÉÍÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÔąÎÄÁ 
ÔÕÔÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÁÎËÁÃąÌąË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÉÒ ÒÅÆÏÒÍ ÉÈÔÉÙÁÃą ÖÁÒȢ 

3. KąËąĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁÓąȡ ÈİËİÍÅÔÌÅÒ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÓÅËÔĘÒÅ ÍİÄÁÈÁÌÅ ÅÔÔÉÌÅÒ ÁÍÁ ÓÉÓÔÅÍ ëÁÌąĥÍÁÙÁ 
ÂÁĥÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁÓąÎąÎ ÉÙÉ ÐÌÁÎÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëąËąĥ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÁÒÄąÒȢ  

4. "İÙİÍÅÎÉÎ ÉÔÉÃÉ ÇİëÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍȡ ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÁÒÔąË ÇÅÌÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÅËÏÎÏÍÉÌÅÒÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÃÅøÉ 
ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÅÃÅË ÉëÉÎ ĘÚÅÌÉËÌÅ !" ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÅÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÈÅÍ ÄÅ ëÅÖÒÅÃÉ 
ÂÏÙÕÔÌÁÒą ÏÌÁÎ ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

5. 9ÁĥÌÁÎÁÎ ÎİÆÕÓ  

4İÒËÉÙÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÏÌÁÒÁË !"ȭÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøą ÂİÙİÍÅ ÖÅ ËÁÙÎÁË ÐÒÏÂÌÅÍÌÅÒÉ ɉÅÎÅÒÊÉɊ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅ ÅÔÍÅÓÉnde 
ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÅÂÉÌÅÃÅË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÂÉÒ ËÏÎÕÍÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒ ÖÅ ÂÕ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒ 
İÒÅÔÅÂÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ  

$ÉÌÅË KÅÔÉÎÄÁÍÁÒ 

+ąÓÁ ÖÁÄÅÄÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÎÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒȡ 

 +ąÙÁÓÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÄÉøÅÒ İÌËÅÌÅÒÅ ËÁÒĥą ËÏÎÕÍÕÍÕÚÕ ÁÎÌÁÍÁË ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ 
ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒą ÏÒÔÁÙÁ ËÏÙÕÙÏÒÕÚȢ  

 vÚÅÌÌÉËÌÅ ÅøÉÔÉÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÁÄąÍÌÁÒ ÁÔąÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 5ÚÕÎ ÄĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÙÁÔąÒąÍ ÁÍÁ ÂÕÇİÎÄÅÎ ÁÄąÍ 
ÁÔÍÁË ÇÅÒÅËÌÉÄÉÒȢ %øÉÔÉÍÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÉÌÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąËÌÁ ÙÅÔÉĥÅÎ ÉÎÓÁÎÁ ÙÁÔąÒąÍ 
ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ  

 +ąÓÁ ÖÁÄÅÄÅ ËÁÄąÎąÎ Éĥ ÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍą ÁÒÔąÒąÌÍÁÌą ÖÅ ËÁÄąÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÐÏÚÉÔÉÆ ÁÙÒąÍÃąÌąË ÇÅÔÉÒÅÎ 
ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÌąȢ  
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 4İÍ ÂÕÎÌÁÒ ÉÙÉ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÍÁÌąȢ "Õ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ !Ò-Ge destekleri 
verilmelidir. 

!ÈÍÅÔ $ĘÒÄİÎÃİ 

¤ÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÒÅËÁÂÅÔ ÓÔÒÁÔÅÊÉÓÉÎÉÎ ÐÁÒëÁÌÁÒąȡ 

 dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÔÁÒÁÆąÎÁ ÇÅëÍÅË ÉëÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÄÁÈÁ ÄÁ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąȢ 2ÅËÁÂÅÔ ÉëÉÎ ÍÁÌÉÙÅÔ ÄİĥİÒ ËÁÌÉÔÅ ÁÒÔąÒ 
ÆÅÌÓÅÆÅÓÉ ÁÒÔąË ÉĥÌÅÍÉÙÏÒȢ "ÕÎÌÁÒ ĘÎÅÍÌÉ ÁÍÁ ÁÒÔąË ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌȢ !ÒÔąË ÔİËÅÔÉÃÉÙÅ ÙÁËąÎȟ ÐÁÚÁÒÄÁ ÏÌÁÎȟ 
ÐÁÚÁÒą ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÅÃÅËȟ ÄÅøÉĥÉÍÅ ÁëąË ÓİÒÅëÌÅÒ İÒÅÔÅÎȟ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒ ÌÁÚąÍȢ  

 Bunu insanlarla-ëÁÌąĥÁÎÌÁÒÌÁ ÂÁĥÁÒÁÃÁøąÚȢ %Î ÂİÙİË ÄÅøÅÒÌÅÒÉÍÉÚÅ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁÌąÙąÚȢ %øÉÔÉÍÅ ĘÎÅÍ 
ÖÅÒÍÅÌÉÙÉÚȢ 0ÁÚÁÒÄÁËÉ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉ ÙÁËÁÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅË ËÉĥÉÌÅÒ ÏÌÍÁÌąȟ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÉȟ 
ÁëąË ÉÌÅÔÉĥÉÍȟ ĘøÒÅÎÍÅÙÅ ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÙÅ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ÌÁÚąÍȢ  

 dÎÏÖÁÓÙÏÎÁ ÁëąËȟ ÈÁÔÁÌÁÒÁ ÔÏÌÅÒÁÎÓ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÉÒ ÅËÏÓÉÓÔÅÍ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 
 ¤ÉÒËÅÔÌÅÒ ÉëÉÎ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ëÏË ĘÎÅÍÌÉȢ "ÉÒ ĥÉÒËÅÔ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÈÅÒËÅÓÉÎ ÂÉÒÂÉÒÉÎÄÅÎ ĘøÒÅÎÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ĥÅÙÌÅÒ ÖÁÒȢ 
"ÕÎÕÎ ÉëÉÎ ÙÁÔÁÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąȢ dÎÓÁÎÌÁÒ ÂÉÒÂÉÒÉ ÉÌÅ ËÏÎÕĥÍÁÌąȟ ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ĘøÒÅÎÍÅÌÉÌÅÒȢ  

 

Mehmet Ali Berkman  

2ÅËÁÂÅÔëÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎȡ 

 "ÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔÅÎÅË ÁÖą ÌÁÚąÍȢ ­ÓÔİÎ ÚÅËÝÌą ëÏÃÕËÌÁÒą ÂÕÌÍÁËȟ ÏÎÌÁÒą ÅøÉÔÍÅË ÖÅ ÂÕÎÕ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË 
ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÌÁÚąÍȢ 

 Fiber optÉË Áøą 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÈÅÒ ÙÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÌąȢ 
 vÚÅÌÌÉËÌÅ ÇÅÒÉÄÅ ËÁÌÍąĥ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÉëÉÎ ëÁÂÁ ÈÁÒÃÁÎÍÁÌąȢ +ÁÄąÎ ÎİÆÕÚÕ ÅøÉÔÉÌÍÅÌÉȢ 4ÁÒąÍÓÁÌ ËÅÓÉÍÅ 
ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÅÌÉȢ 

 Ar-'Å ÄÅ ÐÒÏÊÅ ÙÁÒÁÔąÌÍÁÌąȢ -ÅÖÃÕÔ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÂÕ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąȢ 3ÉÓÔÅÍÁÔÉË ÔÅĥÖÉË 
ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌą ÖÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌą 

 +ÁÍÕ ÉÌÅ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌą 
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"d,d-3%, K!,)¤-!,!2). 4%+./,/*d9% +!4+),!2) - 8 

-!4%-!4d+ 6% "d,'d3!9!2 4%+./,/*d,%2d  

%ÒËÁÙ 3ÁÖÁĥ 

"ÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ëÏË ÙÁËąÎ ÖÅ ÅÔËÉÌÅĥÉÍÌÉ ÂÉÒ ÉÌÉĥËÉ ÏÌÄÕøÕ ëÏË ÉÙÉ ÂÉÌÉÎÅÎ ÖÅ 
ÓąËëÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ÏÌÇÕÄÕÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÂÕÌÕĥÌÁÒ ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÕÚÕÎ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
sonucuÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÌÁÒȢ !ÙÎą ĥÅËÉÌÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÄÅ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅ ÙÁÐąÌÁÍÁÙÁÎ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ËÁÒÍÁĥąËÌąËÔÁ 
ÂÉÒ ÔÁËąÍ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÏÌÁÎÁËÌą ËąÌÁÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁËÉ ÅÎ ÂÁÒÉÚ ĘÒÎÅË ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÄąÒȢ 
Bilgisayar teknolojileri matematikten fizÉøÅ ÐÅË ëÏË ÄÅøÉĥÉË ÁÌÁÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÖÅ ÙİÚÙąÌÌÁÒÁ ÙÁÙąÌÁÎ ëÅĥÉÔÌÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÇİÎİÍİÚ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÏÌÍÁÚÓÁ ÏÌÍÁÚÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÁ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÙÁÚąÄÁȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÉÌÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉÎÉÎ ÎÉÔÅÌÉøÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ 
ËÏÎÕ ÍÁÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ĘÚÅÌ ÉÌÉĥËÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÉÎÃÅÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 3ĘÚİÍİÚÅȟ ÍÏÄÅÒÎ 
anlamda bilgisayar biliminin temelÌÅÒÉÎÉÎ !ÌÁÎ 4ÕÒÉÎÇ ÖÅ *ÏÈÎ ÖÏÎ .ÅÕÍÁÎÎ ÇÉÂÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËëÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÁÔąÌÄąøąÎą ÖÅ ÄÁÈÁÓą ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÂÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ëÏøÕÎÌÕËÌÁ ÍÁÔÅÍÁÔÉøÉÎ ÂÉÒ ÁÌÔ ÄÁÌą ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÄİøİÎİ ÓĘÙÌÅÙÅÒÅË 
ÂÁĥÌÁÙÁÌąÍȢ  

dÎÓÁÎÌąË ëÏË ÅÓËÉ ÚÁÍÁÎÌÁÒÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÇİÎÌİË ÙÁĥÁÍąÎÄÁ ËÁÒÍÁĥąË ɉÍÁÔÅÍÁÔÉËÓÅÌɊ ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË 
ÄÕÒÕÍÕÎÄÁ ËÁÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÒÍÁĥąË ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÙÁ ÄÁ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÈąÚÌą ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ 
ÔÁËąÍ ÁÌÅÔÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ "Õ ÁÌÅÔÌÅÒ ÄÁÈÁ ëÏË ÍÅËÁÎÉË ÔÁÓÁÒąÍÌÁÒÄąÒȢ "Õ ËÏÎÕÄÁ ÈÅÐÉÍÉÚÉÎ ÉÌÇÉÓÉÎÉ ëÅËÅÃÅË 
ÂÉÒ ĘÒÎÅËȟ ρςȢ ÖÅ ρσȢ ÙİÚÙąÌÌÁÒÄÁ İÌËÅÍÉÚ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁĥÁÍąĥ ÏÌÁÎ $ÉÙÁÒÂÁËąÒÌą %Ì-Cezeri isimli bilim 
ÉÎÓÁÎąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÁÓÔÒÏÎÏÍÉË ÓÁÁÔÔÉÒȢ $ÁÈÁ ÄÁ ÉÌÇÉÎÃÉȟ %Ì-#ÅÚÅÒÉȭÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ ÂÕ ÃÉÈÁÚąÎȟ ËÉÍÉ 
ëÅÖÒÅÌÅÒÃÅ ÔÁÒÉÈÔÅ ÂÉÌÉÎÅÎ ÉÌË ȰÐÒÏÇÒÁÍÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÁÎÁÌÏÇ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȱ  ÏÌÄÕøÕ ÉÄÄÉÁ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ %Ì-#ÅÚÅÒÉȭÎÉÎ ÅÎ 
ĘÎÅÍÌÉ ÅÓÅÒÉÎÉÎ ËąÓÁ ÁÄąÎąÎ Ȱ+ÉÔÁÂ-İÌ (ÉÙÅÌȱ ÏÌÍÁÓą ÄÁ ÂÁĥËÁ ÉÌÇÉÎë ÂÉÒ ÈÕÓÕÓÔÕÒȢ ρχȢ ÙİÚÙąÌÄÁ 7ÉÌÈÅÌÍ 3chickard 
ÖÅ "ÌÁÉÓÅ 0ÁÓÃÁÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÍÅËÁÎÉË ÃÉÈÁÚÌÁÒ ÉÓÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÈÅÓÁÐ ÍÁËÉÎÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ  

'İÎİÍİÚ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎÁ ÅÎ ÙÁËąÎ ĘÒÎÅË ÏÌÁÎ ÖÅ ρωȢ ÙİÚÙąÌÄÁ dÎÇÉÌÉÚ #ÈÁÒÌÅÓ "ÁÂÂÁÇÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ 
Ȱ!ÎÁÌÉÔÉË -ÁËÉÎÅ ɉ!ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅɊȱ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ÖÅ ëÏË-ÁÍÁëÌą ɉÇÅÎÅÒÁÌ-purpose) mekanik bir 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÄąÒȢ 'ÅÒëÉȟ ÂÕ ÔÁÓÁÒąÍ #ÈÁÒÌÅÓ "ÁÂÂÁÇÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÉÎÁÎÓÁÌ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȠ ÁÎÃÁË 
ëÁÌąĥÍÁ ÐÒÅÎÓÉÐÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÍÏÄÅÒÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ ÁÔÁÓą ÏÌÁÒÁË ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ $ÁÈÁ ÄÁ ĘÔÅÓÉȟ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ 
ÐÅË ËąÙÍÅÔÉ ÂÉÌÉÎÍÅÓÅ ÄÅ ÂÕ ÔÁÓÁÒąÍȟ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎąÎ ÂÉÒ ÁÓąÒ ËÁÄÁÒ ĘÎÃÅ ÔÅÏÒÉË ÏÌÁÒÁË ÏÒÔÁÙÁ 
ëąËÁÒÔąÌÍąĥ ÈÁÌÉÄÉÒȢ &ÉÎÁÎÓÁÌ ÚÏÒÌÕËÌÁÒ ÄąĥąÎÄÁȟ ÔÁÓÁÒąÍąÎ ëÁÌąĥąÒ ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅÎÅÍÅÍÅÓÉÎÉÎ ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÎÅÄÅÎi, 
ÔÒÁÎÓÉÓÔÏÒÌÁÒ ÈÅÎİÚ ÉÃÁÔ ÅÄÉÌÍÅÄÉøÉÎÄÅÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÏÌÁÒÁË ÍÅËÁÎÉøÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÄąÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÅÎÇÅÌ ÉÓÅ ÇİÎİÍİÚ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÉËÉÌÉ ÓÁÙą ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÅÒÉÎÅȟ ÏÎÌÕË ÓÁÙą ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÄąÒȢ  

Bu noktada, bilgisayar teknolojileriÎÉÎ ÍÁÔÅÍÁÔÉË ÉÌÅ ÙÁËąÎ ÉÌÉĥËÉÓÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÄÕÒÁÂÉÌÉÒÉÚȢ 9ÕËÁÒąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÔÉøÉÍÉÚ 
ÇÉÂÉȟ ÇİÎİÍİÚ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒą ÂÉÌÇÉÙÉ ÉËÉÌÉ ÓÁÙą ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÒÌÅÒȢ !ÓÌąÎÄÁȟ ÂÕ ÉËÉÌÉ ÓÁÙą ÓÉÓÔÅÍÉ 
ÓÁÄÅÃÅ ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÉÍÄÅÎ ÉÂÁÒÅÔ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 9ÉÎÅ ρωȢ ÙİÚÙąÌÄÁ ÙÁĥÁÍąĥ ÏÌÁÎ dÎÇÉÌÉÚ ÍÁÔÅÍÁÔÉËëÉ ÖÅ ÆÉÌÏÚÏÆ 'ÅÏÒÇÅ 
"ÏÏÌȭÕÎ ÉÃÁÔ ÅÔÍÉĥ ÏÌÄÕøÕ "ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉ ɉÙÁ ÄÁ "ÏÏÌ ÍÁÎÔąøąɊ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ ÔİÍ 
ÈÅÓÁÐÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÒȢ $ÁÈÁ ÔÅËÎÉË ÏÌÁÒÁË ÓĘÙÌÅÍÅË ÇÅÒÅËÉÒÓÅȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁ ÈÅÓÁÐÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅË ÈÅÒ ĥÅÙ 
"ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÉÆÁÄÅ ÅÄÉÌÅÂÉÌÉÒȢ "Õ ÁÎÌÁÍÄÁ "ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉ ÂÉÚÅ ÂİÔİÎÌİËÌİ ÂÉÒ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÓÅÌ ÓÉÓÔÅÍ 
ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'İÎİÍİÚ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎąÎ ÔÅÍÅÌÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ "ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÏÌÁÎÁËÌą ËąÌÁÎ ÏÌÁÙȟ 
transistorun icat edilmesidir. OyÓÁ ÂÕ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÓÅÌ ÓÉÓÔÅÍ ËÁÂÁÃÁ ÙİÚ ÙąÌÄąÒ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅÄÉÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ 
ÉëÉÎ ÁÄÅÔÁ ÕÙÇÕÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ɉÔÒÁÎÓÉÓÔÏÒ ÖÅ ÔİÍÌÅĥÉË ÄÅÖÒÅ ÔÁÓÁÒąÍąɊ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁÓąÎą ÂÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 
ÎÏËÔÁÄÁȟ "ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉÎÉÎ Ï ÝÎÁ ËÁÄÁÒËÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÆÅÌÓÅÆÅ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁËÉ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉÙÌÅ ÙÏøÕÎ ÉÌÉĥËÉÓÉÎÄÅÎ ÖÅ 
ÂÕÎÌÁÒąÎ İÚÅÒÉÎÅ ÉÎĥÁ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÄÕøÕÎÄÁÎ ÂÁÈÓÅÄÅÌÉÍȢ 'ÅÒëÉȟ 'ÅÏÒÇÅ "ÏÏÌȟ "ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉ ÙÁ ÄÁ ÍÁÎÔąøąÎąÎ 
ÍÁÔÅÍÁÔÉøÉÎ ÂÉÒ ËÏÌÕ ÏÌÄÕøÕ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÅÍÆÉËÉÒ ÄÅøÉÌÄÉÒȟ ÄÁÈÁ ëÏË ÍÁÎÔąË ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎÍİĥÔİÒȢ   
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Yazı Dizisi 

9ÁÚąÍąÚąÎ ÁÎÁ ÆÉËÒÉÙÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁËȟ ĥÕ ÓÏÒÕ ÓÏÒÕÌÁÂÉÌÉÒȡ !ÃÁÂÁ 'ÅÏÒÇÅ "ÏÏÌȟ "ÏÏÌ ÃÅÂÉÒÉÎÉÎ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉÎÉ ÁÔÁÒËÅÎ 
ÂÕ ëÁÂÁÌÁÒąÎąÎ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒąÎ ÔÅÍÅÌ ÂÉÌÅĥÅÎÌÅÒÉ ÏÌÁÎ ÓÁÙąÓÁÌ ÄÅÖÒÅ ÔÁÓÁÒąÍąÎąÎ ÄÁ ÔÅÍÅÌÌÅÒÉ ÏÌÁÃÁøąÎą 
ÂÉÌÉÙÏÒ ÍÕÙÄÕ ÙÁ ÄÁ ÙÁÐÔąËÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÁÎÌÁÍÄÁ ÂÉÒ ÉĥÅ ÙÁÒÁÙÁÃÁøąÎą ÄİĥİÎİÙÏÒ ÍÕÙÄÕȩ "Õ ÓÏÒÕÎÕÎ ÃÅÖÁÂąÎąÎ 
ȰÅÖÅÔȱ ÏÌÍÁÓą ÐÅË ÚÁÙąÆ ÂÉÒ ÉÈÔÉÍÁÌÄÉÒȢ $ÁÈÁÓąȟ "ÏÏÌȭÕÎ ÂÕ ÙĘÎÄÅ ÂÉÒ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÓĘÙÌÅÍÅË ÄÅ ÐÅË 
ÄÏøÒÕ ÏÌÍÁÚȢ "İÙİË ÂÉÒ ÉÈÔÉÍÁÌÌÅ 'ÅÏÒÇÅ "ÏÏÌ ÓÅÖÄÉøÉȟ ÉÌÇÉ ÄÕÙÄÕøÕ ÖÅ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÄÕøÕ ÂÉÒ ÁÌÁÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÎąÎ 
ËÅÎÄÉÓÉ ÇÉÂÉ ÅøÉÔÉÍÌÉ ÂÉÒ ÉÎÓÁÎ ÉëÉÎ ëÏË ÁÎÌÁÍÌą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎİÙÏÒÄÕȢ 9ÁÐÔąËÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÂÕÌÕĥÌÁÒÁ ÙÏÌ 
ÁëÁÃÁøąÎą ÂÉÌÍÅË ÂİÙİË ÂÉÒ ÉÈÔÉÍÁÌÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÍÕÔÌÕ ÅÄÅÒÄÉȢ 9Á ÄÁ ÅÎ ÁÚąÎÄÁÎ ÂÕÎÄÁÎ İÚİÎÔİ ÄÕÙÍÁÚÄąȢ  

BilimÓÅÌ ÙÁ ÄÁ ÅÎÔÅÌÅËÔİÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÁÒÄąÎÄÁËÉ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÙÁ ÄÁ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÙÁÒÁÒÌąÌąøą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ 
ÙÅÔËÉÎ ÇĘÒİĥÌÅÒȟ 3ÁÙąÌÁÒ 4ÅÏÒÉÓÉ ɉ.ÕÍÂÅÒ 4ÈÅÏÒÙɊ  ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÁÎ İÎÌİ dÎÇÉÌÉÚ -ÁÔÅÍÁÔÉËëÉ 'Ȣ (Ȣ (ÁÒÄÙ 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÆÏÒÍİÌÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (ÁÒÄÙȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËëÉÌÅÒÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÉĥÅ ÙÁÒÁÍÁÚÌąøąÎÄÁÎ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÇÕÒÕÒ 
ÄÕÙÍÁÄąËÌÁÒąÎą ÂÅÌÉÒÔÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎȟ ÄÉøÅÒ ÇİÎÄÅÌÉË ÉÎÓÁÎ ÕøÒÁĥÌÁÒąÎÄÁÎ ÕÚÁË ÏÌÍÁÓą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉøÉÎ 
ȰÔÅÍÉÚȱ ËÁÌÁÂÉÌÅÃÅøÉÎÅ ÉÎÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ $ÁÈÁÓąȟ ËÅÎÄÉÓÉÎÉÎ ÙÁÐÔąøą ÈÉëÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁÎąÎȟ ËÁÂÁÃÁ ÓĘÙÌÅÍÅË ÇÅÒÅËÉÒÓÅȟ 
ÉÎÓÁÎÌąË ÉëÉÎ ÂÉÒ ÙÁÒÁÒą ÏÌÍÁÄąøąÎą ÄÁ ÉÆÁÄÅ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ !ÎÃÁËȟ (ÁÒÄÙȭÎÉÎ ÙÁÐÔąøą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÔÉË ÂÉÌÉÍÉ ÖÅ 
ËÕÁÎÔÕÍ ÆÉÚÉøÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÕÇİÎ ÂÉÌÍÅËÔÅÙÉÚȢ $ÁÈÁÓą (ÁÒÄÙȭÎÉÎ ËÅÎÄÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÏÌÍÁÓÁ ÄÁȟ 
ÏÌÄÕËëÁ ÓÏÙÕÔ ÇĘÚİËÅÎ ÓÁÙąÌÁÒ ÔÅÏÒÉÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ ÂÉÒëÏË ëÁÌąĥÍÁÎąÎ ÓÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÁÌÁÎą 
ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȡ +ÒÉÐÔÏÇÒÁÆÉ ÙÁ ÄÁ ¤ÉÆÒÅÌÅÍÅ "ÉÌÉÍÉȢ  

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ Áø ÇİÖÅÎÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÖÁÚÇÅëÉÌÍÅÚ ÁÒÁëÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒ ÔÁÎÅÓÉȟ ËÒÉÐÔÏÇÒÁÆÉ ÂÉÌÉÍÉÎÉÎ 
suÎÄÕøÕ ÏÌÁÎÁËÌÁÒÄąÒȢ dÌË ëÁøÌÁÒÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉ ËÏÒÕÍÁË ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ĥÉÆÒÅÌÅÍÅ 
ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒąȟ ĘÎÃÅÌÅÒÉ ÂÉÒ ÂÉÌÉÍÄÅÎ ëÏË ÓÁÎÁÔ ɉÙÁ ÄÁ ÚÁÎÁÁÔɊ ÏÌÁÒÁË ÎÉÔÅÌÅÎÉÙÏÒÄÕȢ !ÍÅÒÉËÁÌą ÍÁÔÅÍÁÔÉËëÉ ÖÅ 
ÅÌÅËÔÒÉË ÍİÈÅÎÄÉÓÉ #ÌÁÕÄÅ 3ÈÁÎÎÏÎ ρωτω ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÚÄąøą ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÁËÁÌÅ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ËÒÉÐÔÏÇÒÁÆÉÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 
ÔÅÍÅÌÌÅÒÉÎÉ ÁÔąÙÏÒÄÕȢ !ÎÃÁË ÄÁÈÁ ĘÎÅÍÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅ ρωχφ ÙąÌąÎÄÁ 7ÉÔÈÆÉÅÌÄ $ÉÆÆÉÅ ÖÅ -ÁÒÔÉÎ (ÅÌÌÍÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÔÅÍÅÌÌÅÒÉ ÁÔąÌÁÎ ÁëąË ÁÎÁÈÔÁÒÌą ĥÉÆÒÅÌÅÍÅ ɉ0ÕÂÌÉÃ +ÅÙ #ÒÙÐÔÏÇÒÁÐÈÙɊ ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÌÁÒąȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 
ÂÉÒ ÄÅÖÒÉÍ ÎÉÔÅÌÉøÉ ÔÁĥąÙÏÒÄÕȢ !ëąË ÁÎÁÈÔÁÒÌą ĥÉÆÒÅÌÅÍÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉȟ ÂÉÌÉÎÄÉøÉ İÚÅÒÅ ÇİÎİÍİÚÄÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁÌÁÒąÎ 
ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÖÅ ÏÌÍÁÚÓÁ ÏÌÍÁÚ ÂÉÒ ÙÁÐą ÔÁĥąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÄÁÎ ÂÉÒ ÙąÌ ÓÏÎÒÁȟ ρωχχȭÄÅ 2ÏÎÁÌ 2ÉÖÅÓÔȟ !ÄÉ 
Shamir ÖÅ ,ÅÏÎÁÒÄ !ÄÌÅÍÁÎȟ 23! ÁëąË ÁÎÁÈÔÁÒÌą ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÂÕÌÍÕĥÔÕÒȢ ¤Õ ÁÎÄÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁÌÁÒąÎ ÂİÙİË 
ëÏøÕÎÌÕøÕ 23! ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÓą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

23! ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅÎ ÉÌÇÉ ëÅËÉÃÉ ÈÕÓÕÓȟ 23!ȭÉÎ ÔÅÍÅÌÉÎÄÅ ÙİÚÙąÌÌÁÒÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÂÉÌÉÎÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ 
matÅÍÁÔÉËÓÅÌ ÂÉÒ ÔÅÏÒÅÍ ÙÁÔÍÁÓąÄąÒȢ &ÅÒÍÁÔȭÎąÎ ȰËİëİË ÔÅÏÒÅÍÉȱ ɉ&ÅÒÍÁÔȭÓ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÅÏÒÅÍɊ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÎÅÎ ÖÅ 
ÉÌÇÉÎëȟ ÁÎÃÁË ÉÌË ÇĘÒİĥÔÅ ëÏË ÄÁ ÉĥÅ ÙÁÒÁÙÁÎ ÂÉÒ ĥÅÙ ÏÌÍÁÄąøą ÄİĥİÎİÌÅÂÉÌÅÃÅË ÂÕ ÔÅÏÒÅÍ ËÁÂÁÃÁ ĥĘÙÌÅ ÉÆÁÄÅ 
edilebilir: 

 ap-  

Burada p, asal ÂÉÒ ÓÁÙą ÖÅ Á ÉÓÅ ÐȭÄÅÎ ËİëİË ÓąÆąÒÄÁÎ ÆÁÒËÌą ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÔÁÍÓÁÙąÄąÒȢ "Õ ÔÅÏÒÅÍ ÉÌÅ ËÁÂÁÃÁȟ Ð ÇÉÂÉ 
ÁÓÁÌ ÂÉÒ ÓÁÙąÄÁÎ ËİëİË ÂÉÒ ÔÁÍÓÁÙąÎąÎ ÍÏÄİÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ɉÐ-ρɊȢ İÓÓİÎİ ÈÅÓÁÐÌÁÄąøąÍąÚÄÁ ÂÕÎÕÎ ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ρ 
ÔÁÍÓÁÙąÓąÎÁ ÅĥÉÔ ÏÌÄÕøÕ ÓĘÙÌÅÎÉÒȢ -ÁÔÅÍÁÔÉË ÂÉÌÇÉÓÉ ëÏË ÄÁ ËÕÖÖÅÔÌÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÂÉÒÉÓÉ ÉëÉÎ ÏÌÄÕËëÁ ÓÏÙÕÔ 
ÇĘÒİÎÍÅÓÉÎÅ ÒÁøÍÅÎ ÂÕ ÔÅÏÒÅÍ 23! ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÓą ÉëÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉÄÉÒȢ 'ÅÒëÉ 23! ÁÌÇÏÒÉÔÍÁÓąÎÄÁ &ÅÒÍÁÔȭÎąÎ ËİëİË 
ÔÅÏÒÅÍÉ ÄÅøÉÌ ÏÎÕÎ %ÕÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÎÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÈÁÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌąÒȢ 'ĘÒİÌÄİøİ İÚÅÒÅȟ &ÅÒÍÁÔ ÖÅ %ÕÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ 
ÓÁÄÅÃÅ ÅÎÔÅÌÅËÔİÅÌ ÂÉÒ ÅÄÉÍÉÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÕĥ ÂÉÒ ÔÅÏÒÅÍ ÙİÚ ÙąÌÌÁÒ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ɉ&ÅÒÍÁÔ ρχȢ %ÕÌÅÒ ÉÓÅ ρψȢ 
ÙİÚÙąÌÌÁÒÄÁ ÙÁĥÁÍąĥÌÁÒÄąÒɊȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÉÍÚÁ ÇÉÂÉ ÄÅÖÒÉÍ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ÂÉÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÔÅÍÅÌ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"Õ ÙÁÚąÄÁ ËÁÂÁÃÁ ÖÕÒÇÕÌÁÎÍÁË ÉÓÔÅÎÅÎ ÈÕÓÕÓ ĥÕÄÕÒȡ "ÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÌÁ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÉĥËÉ 
ÇÅÒëÅËÔÅ ëÏË ËÁÒÍÁĥąË ÖÅ ëÏË ÂÏÙÕÔÌÕÄÕÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉË ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ÙÁ ÄÁ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË 
ÉÓÔÅÙÅÎ İÌËÅÌÅÒȟ ÄÁÒ ÂÉÒ ÆÁÙÄÁÃąÌąË ÁÎÌÁÙąĥąÙÌÁ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÔÉËÌÅÒÉÎÄÅȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÓąËąÎÔą ÙÁĥÁÙÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ "ÅÌÉÒÌÉ ÂÉÒ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÈÅÄÅÆÌÅÒ ËÏÙÁÒÁËȟ ÂÕ ÈÅÄÅÆÌÅÒÌÅ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÉÌÇÉÌÉ 
ÂÉÌÉÍÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅË ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÂÕ ÙĘÎÄÅ ÓÅÆÅÒÂÅÒ ÅÔÍÅËȟ ÔÅÍÅÌÄÅ ÄÏøÒÕ bir stratejidir. Her 
ĥÅÙÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉÓÉ ËąÓąÔÌą ËÁÙÎÁËÌÁÒąȟ İÌËÅ ÖÅ ÉÎÓÁÎÌÁÒ ÉëÉÎ ÅÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÆÁÙÄÁÃą ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÒÃÁÍÁË ÏÌÄÕËëÁ 
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Yazı Dizisi 

ÍÁÎÔąËÌąÄąÒ ÖÅ ËąÓÁ ÖÁÄÅÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÂÁĥÁÒąÌÁÒ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÉÒȢ !ÎÃÁËȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÂÉÌÇÉÎÉÎ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÄÁÈÁ ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ 
ÄİĥİÎİÌÍÅÌÉ ÖÅ ÉÌË ÂÁËąĥÔÁ ÙÁÒÁÒÌÁÒą ÈÅÒËÅÓ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÄÒÁË ÖÅ ÔÁËÄÉÒ ÅÄÉÌÅÍÅÙÅÎ ÔÅÍÅÌ ÂÉÌÉÍÌÅÒÄÅËÉ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉÈÍÁÌ ÅÄÉÌÍÅÍÅÌÉÄÉÒȢ 3ÏÎ ÙąÌÌÁÒÄÁȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅËÉ 
ÂÉÌÉÍ ÉÎÓÁÎÌÁÒąȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅËÉȟ ËąÓÁȾÏÒÔÁ ÖÁÄÅÄÅ ÂÁĥÁÒą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅ ÙĘÎİÎÄÅËÉ ÂÁÓËąÌÁÒ 
ÖÅ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁËÉ ÙÏøÕÎ ÒÅËÁÂÅÔȟ ÂÕÎÕÎ ÎÁÓąÌ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕ 
ÉĥÁÒÅÔÌÅÒÉ ÙÁÒÁÔÍÁËÔÁÄąÒȢ 5ÎÕÔÕÌÍÁÍÁÌąÄąÒ ËÉȟ ÄÅÖÒÉÍ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ ëÏøÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÂÕÌÕĥȟ ĘÎÃÅÌÅÒÉ 
ĘÎÅÍÓÅÎÍÅÙÅÎ ÙÁ ÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÍÅÙÅÎ ÁÎÃÁË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÎÇÅÌÌÅÎÍÅÙÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍąĥÔąÒȢ  

$ÏëȢ $ÒȢ %ÒËÁÙ 3ÁÖÁĥ 

%ÒËÁÙ 3ÁÖÁĥ ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ 
(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅ ÓąÒÁÓąÙÌÁ ρωωπ ÖÅ ρωωτ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÔÁÍÁÍÌÁÄąȢ 
ςπππ ÙąÌąÎÄÁ /ÒÅÇÏÎ 3ÔÁÔÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ %ÌÅËÔÒÉË ÖÅ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİȭÎÄÅÎ 
ÄÏËÔÏÒÁ ÄÅÒÅÃÅÓÉÎÉ ÁÌÄąȢ ρωωσ ÖÅ ρωωχ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ 4­"d4!+ 5%+!%ȭÄÅ !ÒÁĥÔąÒąÃą ÖÅ 
5ÚÍÁÎ !ÒÁĥÔąÒąÃą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÔąȟ ÅÎÓÔÉÔİÎİÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÒÅÖ ÁÌÄąȢ ςπππ-2002 
ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ !ÌÍÁÎÙÁ ÖÅ !"$ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÔąȢ ςππς ÙąÌąÎÄÁ 
3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÄąȢ %ÒËÁÙ 3ÁÖÁĥ ÈÁÌÅÎ 3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ 
ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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Bunları Biliyor muydunuz? 

Ȱd./6!39/. !2!K +54535ȡ 9v.%4d#d,%2 dKd. 4%+.d+,%2ȱ "!¤,)+,) 2!0/2 (!++).$! 

4­3d!$ - 3ÁÂÁÎÃą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÁÂÅÔ &ÏÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ $ÉÌÅË KÅÔÉÎÄÁÍÁÒ 
ÖÅ %ÌÉÆ "ÁËÔąÒȭÁ ÈÁÚąÒÌÁÔÔąÒąÌÁÎ 2ÅËÁÂÅÔ 3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ 3ÅÒÉÓÉȭÎÉÎ ρςȢ ÙÁÙąÎą ȰdÎÏÖÁÓÙÏÎ 
!ÒÁë +ÕÔÕÓÕȡ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ dëÉÎ 4ÅËÎÉËÌÅÒȱ !ÒÁÌąË ςππω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÄąȢ 

9ÁĥÁÄąøąÍąÚ ëÁøÄÁ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓą ËÁÔÌÁÎÁÒÁË ÁÒÔąÙÏÒȢ 
"ÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÍÅÄÙÁÓąÎÄÁÎ ÉÚÌÅÄÉøÉÍÉÚ ËÁÄÁÒąÙÌÁ ÙÁÐÁÙ ÃÁÎÌą İÒÅÔÉÍÉÎÄÅÎȟ 
DNA ÍÏÌÅËİÌÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÄąøą ÙÏÎÇÁÌÁÒÁȟ ÇĘÒİÎÍÅÚÌÉË ÐÅÌÅÒÉÎÉÎÄÅÎȟ ÁøÒą 
ÔÅÄÁÖÉÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÓÁÎÁÌ ÇÅÒëÅËÌÉøÅ ËÁÄÁÒ ÈÅÒ ĥÅÙ ÍİÍËİÎ ÈÁÌÅ ÇÅÌÉÙÏÒȢ "Õ 
ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÈÅÍÅÎ ÈÅÒ ÇİÎ ÙÅÎÉ İÒİÎÌÅÒȟ ÙÅÎÉ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉ ÉÌÅ 
ËÁÒĥąÌÁĥąÙÏÒÕÚȢ  

Teknolojik ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ İÒİÎÅ ÄĘÎİĥÔİøİÎÄÅȟ ÇİÎÌİË ÈÁÙÁÔąÍąÚÄÁËÉ 
ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁÎȟ ÓÏÓÙÁÌ ÄÁÖÒÁÎąĥÌÁÒąÎ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ 

ÅÔËÉÌÉ ÏÌÕÙÏÒÌÁÒȢ !ÒÔąË ÃÅÂÉÍÉÚÄÅ ÔİÍ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅøÉÍÉÚ 
ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒÌÁ ÄÏÌÁĥąÙÏÒÕÚȟ ÅÖÉÍÉÚÄÅÎ ëąËÍÁÄÁÎ ÄİÎÙÁÃÁ İÎÌİ ÂÉÒëÏË İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ 

ÓÕÎÄÕËÌÁÒą ÄÅÒÓÌÅÒÉ ÓÅÙÒÅÄÅÂÉÌÉÙÏÒ ÖÅ ÄÅÒÓ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÁÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ !ÒÔąËȟ ÄİÎÙÁÎąÎ ÂÁĥËÁ ÕÃÕÎÄÁËÉ 
ËÉĥÉÌÅÒÉÎȟ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÙÁÐÔąËÌÁÒąÎą ÏËÕÙÁÂÉÌÉÙÏÒ ÖÅÙÁ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ÖÉÄÅÏÌÁÒąÎą ÇĘÒÅÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ  

9ÁĥÁÎÁÎ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ËÁÒĥąÓąÎÄÁ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙÁÐÍÁË ÙÁÎÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁ ÄÁ ÓÏÓÙÁÌ ÄÅøÅÒ ÙÁÒÁÔÁÎ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË 
ÖÁÒÌąøąÎą ÓİÒÄİÒÍÅÎÉÎ ÔÅË ÙÏÌÕ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÄÉȢ 2ÅËÁÂÅÔÔÅ ÁÖÁÎÔÁÊÌą ÄÕÒÕÍÁ ÇÅëÍÅË ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÁÎÌÁÍÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą 
ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÍÁËÒÏ ĘÌëÅËÔÅ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÂÉÒÌÉËÌÅÒ ÖÅ İÌËÅÌÅÒȟ ÍÉËÒÏ ĘÌëÅËÔÅ ÉÓÅ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ 
ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ÙİÒİÔİÙÏÒȢ  

3İÒÅËÌÉ ÅÖÒÉÍ ÉëÉÎÄÅ ÏÌÁÎ ÐÁÚÁÒÌÁÒąȟ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÄÁÈÁ ÉÙÉ ÁÎÌÁÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÍÁË ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ 
ĥÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÁÈÁ ÂÁĥÁÒąÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÄÅÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÇÅÌÉÐ-ÇÅëÅÎ ÂÉÒ ÍÏÄÁ ÏÌÍÁËÔÁÎ ĘÔÅ ÂÉÒ 
ÄİĥİÎÃÅ ÂÉëÉÍÉÄÉÒȟ ÄİÎÙÁÙą ÁÌÇąÌÁÍÁË ÖÅ ÙÏÒÕÍÌÁÍÁËÔąÒȢ !ÒÔąË ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ÂİÔİÎÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁÎÌÁÍÁÙÁÎ ÖÅ ÂÉÚÚÁÔ 
ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÌÁÒą ÙĘÎÅÔÍÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÄÅÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÌÍÁË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ  

dĥÔÅ ÂÕ ÙİÚÄÅÎȟ ȰdÎÏÖÁÓÙÏÎ !ÒÁë +ÕÔÕÓÕȡ 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ dëÉÎ 4ÅËÎÉËÌÅÒȱ ÉÓÉÍÌÉ ËÉÔÁÂąÎ ÁÍÁÃą ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕÎ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅ 
ÙÅĥÅÒÍÅÓÉȾÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉȾËÁÌąÃąÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÄÅÃÅË ÂÉÒ 
ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉÎÉȾÁÒÁë ëÁÎÔÁÓąÎą ÄÅÒÌÉ-ÔÏÐÌÕ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓÕÎÍÁËÔąÒȢ "Õ ËÉÔÁÐ ȰÅÌ-ËÉÔÁÂąȱ ÏÌÍÁ ÎÉÔÅÌÉøÉÙÌÅ 
4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÄİĥİÎÃÅ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒąÎÄÁ 
ÙÁÒÄąÍąÎÁ ËÏĥÁÃÁË ÂÉÒ ËÁÙÎÁË ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÈÅÒ ÔİÒ ËÕÒÕÍÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ 
ĘÚÅÌÌÉËÔÉÒȟ ÆÁËÁÔ ËÉÔÁÂąÎ ÏËÕÙÕÃÕ ËÉÔÌÅÓÉ Éĥ ÄİÎÙÁÓą ÏÌÄÕøÕ ÉëÉÎ ËÉÔÁÐÔÁ ÓÁÄÅÃÅ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅËÉ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÁ ÙÅÒ 
ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

+ÉÔÁÐ ëÏË ÂÁÓÉÔ ÂÉÒ ÄİĥİÎÃÅÄÅÎ ÙÏÌÁ ëąËąÙÏÒÕÚȡ ȰÅøÅÒ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉÓÔÉÙÏÒÓÁÎąÚ ÂÕÎu sadece 
ÂÉÌÇÉ ÉÌÅ ÙÁÐÍÁË ÍİÍËİÎ ÄÅøÉÌÄÉÒȱȢ 9ÅÔÅÎÅËÌÅÒ ÂÉÌÇÉ ËÁÄÁÒ ÂÅÃÅÒÉ ÄÅ ÉëÅÒÉÒ ÖÅ ÈÅÒ ÉËÉÓÉÎÄÅ ÄÅ ÍÁÈÁÒÅÔÌÉ ÏÌÍÁË 
ÇÅÒÅËÉÒȢ "ÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁË ÉëÉÎ ÈÅÍ ÙĘÎÅÔÉÍ ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÖÒÁÍÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ĥÅËÉÌÌÅÎÍÅÓÉÎÅȾÍÏÄÅÌÌÅĥÍÅÓÉÎÅȟ ÈÅÍ 
ÄÅ ÐÒÁÔÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ-eylemÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÄÅÎ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÅȾÓİÒÅëÌÅÒÅȾÔÅËÎÉËÌÅÒÅ ÉÈÔÉÙÁë 
ÖÁÒÄąÒȢ  

"Õ ËÉÔÁÐ ÓÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅ ÐÏÐİÌÅÒ ÏÌÁÎ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ĘÎÅÒÉÌÅÎ ÍÏÄÅÌ ËÁÒÍÁĥÁÓąÎÄÁÎ ÙÏÌÁ 
ëąËÁÒÁË ÂÕÎÕ ÂÁÓÉÔÌÅĥÔÉÒÉÐȟ ĥÉÒËÅÔÌÅÒÄÅ ÄÅøÉĥÉË ËÁÄÅÍÅÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÈÅÒ ÔİÒ ÙĘÎÅÔÉÃÉÎÉÎ ÁÎÌÁÙąÐȟ ÇİÎÌİË 
ÙÁĥÁÍąÎÁ ÕÙÇÕÌÁÙÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉ ÓÕÎÁÒÁËȟ ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ËÏÎÕÄÁ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙÁÐÁÒËÅÎ ËÕÌÌÁÎÍÁÓąÎÁ 
ÖÅÓÉÌÅ ÏÌÍÁÙą ÈÅÄÅÆÌÅÍÉĥȢ  
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Bunları Biliyor muydunuz? 

+ÉÔÁÐ ÙÁÚÁÒÌÁÒąÎąÎ ÏÒÉÊÉÎÁÌ ËÁÔËąÓą ÙÁÚąÎÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ëÏË ÓÁÙąÄÁËÉ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ÏÌÄÕËëÁ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 
ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅËȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÄİĥÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÇÒÕÐÌÁÎÄąÒÍÁÓąÄąÒȢ ¤ÅËÉÌ ρȭÄÅ ÇĘÒİÌÅÃÅøÉ İÚÅÒÅ ËÉÔÁÐÔÁ 
ÄĘÒÔ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÓİÒÅÃÉ ÉëÉÎ ɉÁÒÁÍÁȟ ÓÅëÍÅȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ĘøÒÅÎÍÅɊ ÔÏÐÌÁÍ ςφ ÔÅËÎÉË ÁÎÌÁÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 
¤ÅËÉÌ ρȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÁÒÁëÌÁÒą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒ 

dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÂÕ ËÉÔÁÐÔÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÓąÎąÒÌąÄąÒȢ "ÕÎÕÎ ÂÁĥÌąÃÁ 
ÓÅÂÅÂÉ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ÔÅËÎÉË ÖÅÒÅÒÅË ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÆÁÌÁÒąÎą ËÁÒąĥÔąÒÍÁË ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÒëÅËÔÅÎ inovasyon yaparken 
ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÃÁË ÂÉÒ ȰÏÌÍÁÚÓÁ ÏÌÍÁÚȱ ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁË ÏÌÍÕĥȢ "Õ ÔÅËÎÉËÌÅÒ ÌÉÓÔÅÓÉ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒ 
ÉëÉÎ ÂÉÒ ÂÁĥÌÁÎÇąë ÌÉÓÔÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÁÌÇąÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÄÅÃÅË ÏÌÁÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ 
ÓÅëÅÒËÅÎ ËÕÌÌÁÎÄąøąÍąÚ ÔÅÍÅÌ ËąÓÔÁÓÌÁÒ ĥÕÎÌÁÒÄąȡ ÔÅËÎÉøÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁĥÍÁÙÁ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓąȟ ÔÅËÎÉøÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ 
ÄÁÉÒ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÃÁË ÂÉÌÇÉ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ËÏÌÁÙ ÏÌÍÁÓą ÖÅ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓąȢ 

+ąÓÁÃÁÓąȟ ÂÕ ËÉÔÁÐ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ÇÉÒÄÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ 
ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÙÁÐÁÒËÅÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÅÎ ÔÅÍÅÌ ÁÒÁÍÁȟ ÓÅëÍÅȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ ĘøÒÅÎÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒÉÎÅ 
ÇÅÔÉÒÉÌÉĥÉ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÃÁË ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ÂÕ ËÉÔÁÐÔÁ ÖÁÒȟ 
ÂÕÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁÓą ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÈÁÎÇÉ ĥÁÒÔÌÁÒÄÁ ÈÁÎÇÉ ÔÅËÎÉËÌÅÒÉ ÈÁÎÇÉ ÂÉÌÅĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÅÂÉÌÍÅ ÖÅ 
ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ÙÅÔÅÎÅøÉÎÅ ËÁÌąÙÏÒȢ "ÉÒ ÄÉøÅÒ ÄÅÙÉĥÌÅ ÙĘÎÅÔÉÃÉÎÉÎ ȰÓÁÎÁÔÓÁÌȱ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ËÁÌąÙÏÒȢ 

+ÉÔÁÂą ÔÅÍÉÎ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ref@sabanciuniv.edu adresinden bilgi alabilirsiniz. 

 

ref@sabanciuniv.edu
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Bunları Kaçırmayın 

 "5.,!2) +!K)2-!9). 

 

dëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕÍÕÚ ÍÉÌÅÎÙÕÍȟ ÁÒÔÁÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ ÖÅ ÁÚÁÌÁÎ 
ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÔÁÎąÍÌÁÄąøą ÂÉÒ ÓİÒÅëȢ $İÎÙÁÍąÚąÎȟ İÚÅÒÉÎÄÅ 
ÂÁÒąÎÄąÒÄąøą ÎİÆÕÓÕ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÔÁĥąÙÁÍÁÙÁÃÁøąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÅË ëÏË 
ÉĥÁÒÅÔȟ ÄİÎÙÁ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÄÁÈÁ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎą 
ve bu kaynakÌÁÒąÎ ËÉÒÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ĘÎÌÅÍÅÙÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ËąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
'İÎÅĥ ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ 
ÙĘÎÅÌÉÒËÅÎȟ ëÅÖÒÅÙÅ ÚÁÒÁÒ ÖÅÒÅÎ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÓÁøÌÁÍÁË ÂÉÒÉÎÃÉ ĘÎÃÅÌÉË ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÉĥÔÉÒȢ 
'İÎÅĥ ÂÕÇİÎ ËÕÌÌÁÎÄąøąÍąÚ ÅÎÅÒÊÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍąÎÁ ÙÁËąÎąÎąÎ 
ËÁÙÎÁøąÄąÒȢ 'İÎÅĥ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎąÌÄąøąÎÄÁ ÓÏÎÓÕÚȟ ÔÅÍÉÚȟ 
ÙÅÎÉÌÅÎÅÂÉÌÉÒ ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒ ÂÉÒ ÅÎÅÒÊÉ ËÁÙÎÁøąÄąÒȣ 

+ÏÎÆÅÒÁÎÓąÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ ÌİÔÆÅÎ ÔąËÌÁÙąÎąÚȣ 

Solar Future 2010 

Tarih: 11-ρς ¤ÕÂÁÔ ςπρπ 

9ÅÒȡ 7/7 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ %ØÈÉÂÉÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 

 

 

 

EBAN (European Business Angel Network- !ÖÒÕÐÁ dĥ -ÅÌÅøÉ !øąɊȟ !ÖÒÕÐÁ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȭÎÕÎ Éĥ 
ÍÅÌÅËÌÅÒÉɉɕɊ ÖÅ Éĥ ÍÅÌÅøÉ ÁøÌÁÒąɉɕɕɊ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÁÎąĥÍÁÎ ÎÉÔÅÌÉøÉÎÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÖÅ 
ÄİÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ İÙÅ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÙÁÎ ËÁÒ ÁÍÁëÓąÚ ÂÉÒ ËÕÒÕÌÕĥÔÕÒȢ %"!.ȭÁ İÙÅ 
ÙÁÔąÒąÍÃą ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ÂÕÌÕĥÁÒÁË ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕËÌÁÒą Ȭ%"!. 9ąÌÌąË +ÏÎÇÒÅÓÉȭȟ 
ςπππ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÅÒÉ !ÌÍÁÎÙÁȟ dÔÁÌÙÁȟ &ÒÁÎÓÁȟ 0ÏÒÔÅËÉÚ ÖÅ (ÏÌÌÁÎÄÁ ÇÉÂÉ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ .ÉÓÁÎ ςπρπȭÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ÏÌÁÎ %"!. 9ąÌÌąË +ÏÎÇÒÅÓÉȭÎÅ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÙÁÐÍÁË 
İÚÅÒÅ İë ÁÙÒą İÌËÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÎ ÔÅËÌÉÆ ÄÏÓÙÁÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁÎ /$4­ 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ËÁÂÕÌ 
ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 $İÎÙÁÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉÎ ȬÅÒËÅÎ ÄĘÎÅÍ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎą ÓÏÒÕÎÕȭÎÁ ëĘÚİÍ ÏÌÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ Éĥ ÍÅÌÅøÉ 
ËÁÖÒÁÍąÎąÎ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą /$4­ ÖÅ /$4­ 4ÅËÎÏËÅÎÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ 
ËÕÒÕÌÁÎ Ȱ-%454%#(-"!.ȱ ɉ4ÅËÎÏËÅÎÔ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 9ÁÔąÒąÍÃąÌÁÒą $ÅÒÎÅøÉɊȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁÔąÒąÍ 
ÙÁÐÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎÌÅÒÉ ÄÅÒÎÅË ëÁÔąÓą ÁÌÔąÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÁÂÁÎÌą ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒÉȟ ÄÅÒÎÅË 
İÙÅÓÉ ÏÌÁÎ ȬÙÁÔąÒąÍÃą Éĥ ÍÅÌÅËÌÅÒÉȭ ÉÌÅ ÂÕÌÕĥÔÕÒÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

$ÅÔÁÙÌą ÂÉÌÇÉ ÉëÉÎ ÔąËÌÁÙąÎąÚȣ 

http://www.solarfutureconference.com/solar/
http://www.metutech.metu.edu.tr/cms/index.php?Lang=TR&Bid=568&Bbid=10
http://www.metutech.metu.edu.tr/cms/index.php?Lang=TR&Bid=568&Bbid=10
http://www.solarfutureconference.com/solar/
http://www.metutech.metu.edu.tr/cms/index.php?Lang=TR&Bid=568&Bbid=10

