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Yasadigimiz ¢cagda bilimsel ve teknolojik gelismelerin sayist
katlanarak artiyor. Bilim ve teknoloji medyasindan izledigimiz
kadariyla yapay canli iiretiminden, DNA molekiillerinin kullanildig
yongalara, goriinmezlik pelerininden, agr1 tedavisinde kullanilan sanal gerceklige kadar her sey
miimkiin hale geliyor. Bu gelismelerle baglantili olarak hemen her giin yeni tiriinler, yeni is
modelleri ile karsilasiyoruz.

Teknolojik gelismeler {iriine doniistiiglinde, giinliik hayatimizdaki uygulamalardan, sosyal
davraniglarin degisimine kadar genis bir yelpazede etkili oluyorlar. Artik cebimizde tiim
diinyadaki gelismeleri takip edebilecegimiz bilgisayarlarla dolasiyoruz, evimizden ¢ikmadan
diinyaca {inlii bir¢ok {iniversitenin 6grencilere sunduklar dersleri seyredebiliyor ve ders
malzemelerine ulasabiliyoruz. Artik, diinyanin baska ucundaki kisilerin, sirketlerin kuruluslarin
yaptiklarini okuyabiliyor veya yaymlanan videolarin1 gérebiliyoruz.

Yasanan gelismeler karsisinda inovasyon yapmak yani ekonomik ya da sosyal deger yaratan
yenilikleri yapmak varligini siirdiirmenin tek yolu haline geldi. Rekabette avantajli duruma
gecmek ve ekonomik anlamda basarili olmak i¢in makro dlgekte bolgesel birlikler ve iilkeler,
mikro Olgekte ise kurum ve kuruluslar inovasyon yeteneklerini artirmak igin ¢esitli ¢aligma
ylriitiiyor.

Stirekli evrim iginde olan pazarlari, kuruluslar ve teknolojileri daha iyi anlamaya baglamak
yoneticilerin sirketlerini daha basarili sekilde yonetmelerine yardim eder. Inovasyon gelip-gecen
bir moda olmaktan 6te bir diisiince bigimidir, diinyayi algilamak ve yorumlamaktir. Artik
inovasyonu biitiinsel olarak anlamayan ve bizzat inovasyonlar1 yonetme becerileri gelistirmeden
yonetici olmak miimkiin degildir.

Iste bu yiizden, “Inovasyon Ara¢ Kutusu: Yéneticiler Icin Teknikler” isimli kitabin amaci
inovasyonun sirketlerde yesermesi/gergeklesmesi/kalicilagmasi icin yoneticilerin yeteneklerinin
gelismesine yardim edecek bir teknikler listesini/ara¢ ¢antasini derli-toplu bir sekilde sunmaktir.
Bu kitap “el-kitab1” olma niteligiyle Tiirkiye’de diisiince degisimini gergeklestirecek olan
yoneticilerin ve girisimcilerin ihtiya¢ duyduklarinda yardimina kosacak bir kaynak olacaktir.
Inovasyon her tiir kurumda gerekli ve ihtiya¢ duyulan temel bir 6zelliktir, fakat kitabin okuyucu
kitlesi is diinyast oldugu i¢in kitapta sadece sirketlerdeki inovasyona yer verilmistir.

Kitap ¢ok basit bir diislinceden yola ¢ikiyoruz: “eger yonetsel yetenekler gelistirmek istiyorsaniz
bunu sadece bilgi ile yapmak miimkiin degildir”. Y etenekler bilgi kadar beceri de igerir ve her
ikisinde de maharetli olmak gerekir. Basarili olmak i¢in hem yonetim diisiincelerinin kavramsal
olarak sekillenmesine/modellesmesine, hem de pratik uygulamalarin-eylemlerin gergeklesmesine
yardim eden yontemlere/siireclere/tekniklere ihtiyag vardir.

Bu kitap son donemde popiiler olan inovasyon konusunda ¢ok sayida dnerilen model
karmasasindan yola ¢ikarak bunu basitlestirip, sirketlerde degisik kademelerde gorev yapan her



tiir yoneticinin anlayip, giinliik yagamina uygulayabilecegi bir teknikler listesi sunarak, herhangi
bir konuda inovasyon yaparken kullanmasina vesile olmay1 hedeflemis.

Kitap yazarlarinin orijinal katkis1 yazinda bahsedilen ¢ok sayidaki teknikleri oldukca sistematik
bir sekilde inceleyerek, inovasyon siireglerine uygun diisecek sekilde gruplandirmasidir. Sekil
1’de goriilecegi iizere kitapta dort inovasyon siireci igin (arama, segme, uygulama ve 6grenme)
toplam 26 teknik anlatilmaktadir.
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Sekil 1. Inovasyon araglar1 ve kullanilan teknikler

Inovasyon teknikleri cok sayida olmasina ragmen bu kitapta bahsedilen teknikler sinirlidir. Bunun
baglica sebebi ¢ok sayida teknik vererek yoneticilerin kafalarini karistirmak yerine gergekten
inovasyon yaparken gerekli olacak bir “olmazsa olmaz” teknikler listesine ulagmak olmus. Bu
teknikler listesi inovasyon yapacaklar igin bir baslangic listesi olarak algilanmalidir. inovasyon
siirecinde yoneticilere yardim edecek olan teknikleri segerken kullandigimiz temel kistaslar
sunlardi: teknigin standartlagmaya yakin olmasi, teknigin uygulanmasina dair gerekli olacak bilgi
diizeyinin kolay olmasi ve giivenilir olmasi.

Kisacasi, bu kitap inovasyon yonetiminin en temel girdilerinden biri olan teknikleri yoneticilerin
kullanimina sunmaktadir. inovasyon yaparken gereken en temel arama, se¢gme, uygulama ve
Ogrenme faaliyetlerinin yerine getirilisi sirasinda yoneticiler tarafindan ihtiya¢ duyulacak en
onemli inovasyon teknikleri bu kitapta var, bundan sonras1 yoneticilerin hangi sartlarda hangi
teknikleri hangi bilesimlerde bir araya getirebilme ve kullanabilme yetenegine kaliyor. Bir diger
deyisle yoneticinin “sanatsal” yeteneklerine kaliyor.

Kitabi satin almak i¢in borhan@tusiad.org adresinden bilgi alabilirsiniz.




