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Ekonomik Kriz ve inovasyon

Kiresel ekonomik krizin etkisinin yodun bir
sekilde hissedildigi buglnlerde, sirketler gesitli
tedbirlerle ayakta durmaya calismaktalar.
Karsilasilan sorunlar karsisinda masraflarin ve
harcamalarin kisiimasi, uzun dénemli projelerin
rafa kaldirilmasi ve ise alimlarin durdurulmasi
gibi tedbir paketleri uygulanmaktadir. Tum
bunlarin  6énemli bir sonucu olarak risk
sermayesi buharlagsmakta, Ar-Ge ve egitim
harcamalari gibi énemli inovasyon araglarinda
kesintilere gidilmektedir.

Ancak bu gibi zamanlarda inovasyon, krizin bir
firsata donustirilmesinde 6nemli bir arag olarak
kullanilabilir. Ozellikle sirketlerin inovasyona
yatinm yapamadidi bu surecte, hikimetlerin
inovasyon sistemini; tim akademik, sanayi ve
kamu bilesenleri ile korumasi ve glinimiiz
ekonomisinin  temellerini  olugturan bilginin
azalmasini engellemesi gerekmektedir. Bu amagla
kisa vadede hukumetler kugik sirketlerekrizi
asmalarinda ve Uriin ve hizmet portfolyolarini
gelistirmeye devam etmelerinde destek olmalidir.

Bu anlamda ingiliz hiikiimeti tarafindan desteklenen danismanlarin sirketlere 6diing vermesi veya
6deme yapmasi 6rnek olarak verilebilir (British Innovation Advisory Services Model). Uzun vadede
ise hukumetler; 6zel sermayenin yetersiz kaldigi stratejik bilim ve teknoloji alanlarina sermaye
enjekte etmeli, uluslararasi alanda nakit sikintisi ¢ekmeyen Uulkelerin bilim ve teknoloji
programlarina katki yapabilecegi platformlar olusturmali, kamu bilim ve teknoloji harcamalarininin
devamliligini ve artirrmini saglamali, bazi sektorlerde isten ¢ikarilan yetenekli kisilerin ve
girisimcilerin desteklenebilecedi sermayeyi saglamalidir (Business Week-Innovate out of
economic downturn).

Hukumetlerin atacagi adimlar disinda, ekonomik kriz sirketler icin de énemli firsatlar sunabilir.
Ornegin, siirekli inovasyon siirecini savunan Kuolopous, inovasyona baslamanin zamani
olmadigini belirtmektedir. 3M 6rneginden yola ¢ikarak, eger basarili inovasyon érnekleri incele-
nirse bunlarin gogunlukla ekonomik kriz zamaninda baglatildiginin gértlecegini belirtmistir. Bunun
nedenini ise buylk sirketlerin kriz zamaninda inovasyon aktivitelerinde ¢ok fazla kisintiya gitmesi
ve bunun sonucunda biyik sirketlerin rekabet etmedigi bir ortamda kaynaklari olan-girisimci
kiguk ve orta élgekli sirketlerin pazara radikal ve bazen ¢ok iyi trlinlerle girebilmesidir. Bundan
dolayidir ki, blyiik sirketlerin rekabetinin azaldigi ekonomik kriz zamanlari KOBller igin
inovasyonda en iyi zamandir. Ozellikle giinimiiz teknoloji yatinmlari ve araglarina olan olagandistii
yatirrm goéz 6nlinde bulunduruldugunda, kuguk sirketlerin kendi kaynaklarinin el verdiginden ¢ok
daha fazla araca erisimi bulunmasi bu silreci gercek¢i bir firsata donlstirmektedir. Yenilikgi
yapinin ve dislincenin 6ziine odaklanarak, kaynak ihtiyacinin Gg¢lincll aracilarla saglanmasi ile
o6nemli bir adim atilabilmektedir. Burada 6énemli olan, inovasyon siirecinin sadece beyin firtinasi
egzersizi olarak degil daha ¢ok bir slireg ve ticari kiiltliriin bir pargasi olarak gérmektir. Bundan
dolay1, sadece dusunceler Uretmek ve bunlarin
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ortaya ¢ikmaya basladiginda ortaya c¢ikacak

gelismelere ve hizla degisen sisteme uyum

saglamada 6nemli avantajlar kazanilabilir.
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“Kriz zamaninda Ar-Ge, genellikle ¢dzimler arasinda
degildir. Ancak elimizdeki 6nemli firsatlari degerlendirmemiz
gerekmektedir. Burada devletin verimlik artisina yonelik
calismalari dnemlidir. Oncelikle outsource —devletin kendisi
¢O6zmesi yerine bazi projeleri ve sorunlari disariya vermesi-
aliskanlidi edinildigi takdirde énemli bir adim atilabilir. Bir
taraftan devletin maliyetini azaltiyorsunuz. Bir taraftan
digariya proje veriyorsunuz. Bir taraftan da verimlilik
artiriyorsunuz. Kriz zamaninda kalip digi dusinme:
aligkanligini gergeklestirmeyi saglayabilmek gereklidir.” i

Steve Jobs, Fortune, November 9, 1998:

“Inovasyon ne kadar Ar-Ge dolarina sahip oldugunuz ile
ilgili degildir. Apple Mac'i urettiginde, IBM Ar-Ge'ye en az
100 kat daha fazla harcamaktaydi. Bu, parayla ilgili degil.
Bu sahip oldugunuz insanlar, nasil yonetildiginiz ve ne
kadar anladiginizla ilgili.”
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inovasyonun Renkleri Biilteni, inovasyon konusunda kamuoyunda farkindalik yaratma amaciyla Ulusal
inovasyon Girigimi tarafindan intekno sponsorlugu ile hazirlanan sireli bir yayindir. Bllten'de, diinyadaki ilging
ve 6nemli gelismelerden, gesitli tlkelerin ve firmalarin inovasyon politikalari ve deneyimlerinden, tlkemizden
basarili inovasyon érneklerinden, cesitli 6nemli kurulug, yayin organi ve dugutnce kuruluslarinin inovasyon
uzerindeki degerlendirmeleri ve raporlarindan gesitli bélimler yer alacaktir.
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Ulusal inovasyon Girisimi (UIG)

UIG’'in Amaci, Tirkiye’de inovasyon politikalarinin olusturuimasi ve uygulanmasi safhalarinda 6zel sektor-
Universite-sivil toplum igbirligini pekistirmek ve ydnlendirmek; siyasi irade ve kamu kurumlariyla diyalogu
gelistirip gorus ve dneriler hazirlayarak inovasyon politikalari olusturma surecine katkida bulunmak; ve inovasyon
konusunda kamuoyunda biling olugsturmak. Bu Kapsamda 2023 Tirkiyesi ve inovasyon, inovasyonun
Finansmani, inovasyon icin insan Kaynagi ve Yetenekler, Ortam ve Altyapi ve Kamuda inovasyon basliklarindan
olugan bir Strateji Dokiimani hazirlanmistir. 21 kisiden olusan Ulusal inovasyon Girisimi Gyelerinin dagilimi; 6
tniversite rektorii, 6zel sektdrden 6 ydnetici, sivil toplum érgiitlerinden 7 yénetici ve TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu’ndan 2 yénetici seklindedir. (www.uig.gen.tr)

Bu biilten Ulusal inovasyon Girisimi tarafindan intekno sponsorlugunda hazirlanan sireli bir yayindir.

Ulusal Ino

GROUP

oF

ron Girisimi

COMPANIES






