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Fazilet Vardar Sukan ile EBILTEM
Uzerine

Fazilet Vardar Sukan Kimdir?

Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan, Ege Universite-
si Kimya Miuhendisligi Bolumi mezunu olup,
Londra Universitesi'nden (1981)'de biyokimya
muhendisligi alaninda Doktora derecesi bulun-
maktadir. Ege Universitesi'nde, 25 yillik egitim
ve arastirma deneyimine sahip olan Prof. Var-
dar Sukan’in, alaninda 100'in Uzerinde yayini
bulunmaktadir. Avrupa Birligi destekli projeler-
de hem koordinatér hem de ortak olarak yer
alan Prof. Vardar Sukan ayni zamanda 2000
yilinda kurulan Ege Universitesi Biyomiihen-
dislik bolimunin de kurulusundan itibaren bo-
Iim baskanligini yuratmektedir. Prof. Dr. Fazi-
let Vardar Sukan, 1998 yilindan itibaren Univer-
site sanayi isbirliginde ara yiz kurulusu olan
Ege Universitesi Bilim Teknoloji Arastirma ve
Uygulama Merkezi (EBILTEM)'in miidirii ola-
rak gorev yapmaktadir. “FP6 Bilim ve Toplum”
tematik alaninda ulusal delegelik(2002 — 2004)
ve NCP aginda bolgesel kontak noktasi gérev-
leri gibi bircok bdlgesel ve ulusal komitede so-

rumluluklari bulunmaktadir. Halen CIP kapsa-

minda yurutilen EBIC-Ege proje koordinatori
olan Prof. Dr. VARDAR SUKAN, FP6'te IRC-
EGE ve EUREN- TR 1,2,3 ( Avrupa Bilim Eg-
lence gecesi 2006, 2007) PROMPT, STAR-

NET, FisH ve REGinNet gibi projelerde proje

ortagi olarak yer almistir.

inovasyon konusunda projeleriniz nelerdir?

Bilindigi gibi, Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EBILTEM),
1994 yilindan itibaren KOBI'lerin rekabet glig-
lerini artirmak amaci ile farkh projeler ve etkin-
likler dizenleyerek calismalarini strdirmekte-
dir. Bu kapsamda, gerek ulusal gerekse uluslar
arasi alanda farkli projelere imza atan EBIL-
TEM, firmalar sadece yeni teknolojileri kulla-
nan degil, ayni zamanda Ar-Ge ve inovasyon
ile yeni teknolojiler Uretebilme dizeyine c¢ikar-
may! hedeflemistir. Hedefler dogrultusunda
2003 yilindan giinimize degin 17 ayri Avrupa
Birligi projesinde yuritliclu veya ortak olarak
yer alan EBILTEM, (ilkemize ve bdlgemize yak-
lasik 5 milyon Avro hibe saglayarak, elde edilen
fonlar firmalarin inovasyon yeteneklerinin arti-
rilmasi yonindeki faaliyetlerde kullanmistir.

AB projelerinden en 6nemlisi 2004-2008 yillari
arasinda EBILTEM'in Koordinatorliigiinde Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), Izmir Atatiirk
Organize Sanayi Bolgesi ve KOSGEB!'in ortak
oldugu IRC-Ege (Innovation Relay Centre-
Ege)-Ege Yenilik Aktarim Merkezi adi ile yuri-
tilen projedir. Uluslararasi teknoloji transferi
amaci ile kurulan, 33 llkeden 71 merkezin bu-

lundugu ve diinyanin en genis inovasyon ve

teknoloji isbirligi agina tye olunan IRC-Ege
projesinde EBILTEM olarak 4 yil boyunca tilke-
mizdeki firmalara ¢ok yonli hizmetler verilmis-
tir. Bu kapsamda 105 bilgilendirme glinu ve 31
TV programi yardimi ile ilgililere Ar-Ge ve ino-
vasyonun onemi anlatiimistir. Ziyaret edilen
706 firmadan 124'Une teknolojik denetim uygu-
lanarak Ar-Ge ve inovasyon yetenekleri ve ge-
reksinimleri tespit edilmigtir. Diger Uye ulkeler-
den gelen, 5000'in tzerinde yeni teknolojilere
dayal isbirligi teklifleri Gilkemizdeki KOBI'lere
duyurulmus ve igbirligi zemini olusturulmustur.
Bununla birlikte, farkl sektorlerdeki firmalar ile
ayni alanda galisan bilim adamlarinin bir araya
getirildigi 29 “Sektorel Calistay” dizenlemistir.
Turk ve AB firmalari arasinda inovasyon ve tek-
noloji transferi konularinda igbirligi yapmalar
amaclyla 2084 yuz yluze gorugsme duzenlen-
mistir. Ayrica, EBILTEM 2005 yilindan itibaren
Innovation Relay Centres projesinde Tekstil Te-
matik Grup Baskanhgini yariatmustir.

IRC-Ege kapsamindaki ¢calismalarinin sonucu
olarak EBILTEM 2004-2008 yillari arasinda 67
adet teknoloji transferi gergeklestirmis ve bun-
lardan 30 tanesi dinyanin teknolojide gelismis
tlkeleri olan Israil, isveg, italya gibi Ulkelere
gergeklestirilmistir. Bu calismalarin sonucu ola-
rak Avrupa Komisyonu IRC-Ege projesini
Avrupa’nin en basarili teknoloji transfer ofisi
secmistir. Gergeklestirilen 67 adet teknoloji

transferi bolgemizde 42 milyon Avroluk bir kat-

ma deger yarattig gibi, 260 kigiye de istihdam

olanagi saglamistir.

EBILTEM uygulamaya yénelik projelerin yani
sira Ar&Ge projelerine de agirlik vermektedir.
Aralik-2009 ayinda TUBITAK tarafindan des-
teklenen “Ege Bélgesinin Ar-Ge ve inovasyon
Potansiyelinin Tespiti” isimli proje ile Ege Bol-
gesinin Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin, firma-
larin karsilastiklari sorunlarin belirlenmesi ve
6zgln ¢6zUm o6nerilerinin gelistiriimesi amac-
lanmaktadir. Béylece firmalar Ar-Ge ve inovas-

yon ¢alismalarina yonlendirilecektir.
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Universite-Sanayi igbirligine yaklagiminiz ne-
dir? Somut hedeflerinizden bahsedebilir mi-

siniz?

EBILTEM 1998 yilindan itibaren Universite-
Sanayi isbirliginin gelismesine farkli proje ve
etkinlikler ile destek olmaktadir. EBILTEM ola-
rak Universite-Sanayi isbirliginde hedefimiz,
gunlik muahendislik hizmetleri saglamak yeri-
ne, firmalari Ar-Ge ve inovasyona yonlendire-
rek, teknoloji treten, teknolojiye yén veren du-
zeye cikarmaktir. Farkl etkinliklerle firmalara
Universiteler ile igbirliginin nedenleri ve izleye-
cekleri yontem bilgisi veriimekte ve desteklen-
mektedir. Bolge firmalari EBILTEM uzmanlarin-
ca ziyaret edilerek, calismalarimiz ve projeleri-
mize iligkin bilgiler sunulmakta, firmalarin talep-
leri ve beklentileri saptanarak Universitemizin
ilgili uzmanlarina iletiimekte ve yiz ylze gorus-

meler organize edilmektedir.

EBILTEM, Universite-Sanayi isbirligi calismala-
rinda aktif tarafin Gniversiteler olmasi gerektigi
disuncesinden hareketle, Universite icerisinde
dlzenledigi etkinlikler ve toplantilar yoluyla sana-
yi ile birlikte gaismanin geregi ve izlenecek yon-
temler Uzerinde bilgilendirme c¢alismalar yap-
maktadir. Sanayiciler ile aragtirmacilari proje ko-
nularinda igbirligi amaciyla bir araya getirmekte

ve fikir asamasindan son Uriine kadar gegen sU-

rede projenin izlenmesi gérevini Ustlenmektedir.

En biylk hedefimiz Universite-Sanayi ortak
arastirma projelerinin artan egim kazanmasini
saglamak ve bilgiye dayali yeni firmalarin
(Spin-Off) olusumunu desteklemektir. Bununla
beraber 2010 yilinda yeni araglarin gelistiriime-
si yoluyla her sektorde farkh buyukliklerdeki
firmalara Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda

daha etkin hizmet verilmesini hedeflemektedir.

EBILTEM'in basanisi igin belirlediginiz anah-

tar performans gostergeleri nelerdir?

Daha 6éncede belirttigimiz gibi EBILTEM bélge-
miz firmalarinin Gniversite ile isbirligi icinde ¢a-
lisarak, Ar-Ge ve inovasyona yonelerek tekno-
loji Ureten ve teknolojiye yon veren yapiya ka-
vusmasini hedefliyor. Bu kapsamda, sanayi ta-
rafindan talep edilen kontrath arastirmalar, tni-
versitelerde gelistirilen teknolojilerin ticarilegti-
rilmesi, Universite-sanayi igbirligi ile TEYDEB,
TTGV, KOGSEB ve AB projeleri olusturmasi
EBILTEM'in amaglarindandir. Bélgemizde Ar-
Ge ve inovasyon nitelikli proje sayilarinin artisi,
TEYDEB, TTGV ve KOSGEB proje basvurulari-
nin sayisi ile AB projelerine olan talebin seviyesi,
spin-off firmalarinin ve patent sayilarinin artmasi
EBILTEM galismalarinin performans gdstergesi

olarak ele alinan unsurlari olusturmaktadir.

Bunlarin 6tesinde en 6nemli performans gos-

tergesi dogal olarak EBILTEM’e basvuran sa-

nayicilerin sayisidir. Bizler tiim iletisim kanalla-
rini kullanarak kendimizi ve verdigimiz hizmet-
leri sadece bdlgemizde degil Tirkiye’'nin dort bir
yanina tanitiyoruz ve KOBT'ler basta olmak (izere
tim firmalar ve arastirmacilari EBILTEM’den
faydalanmaya ve dolayisi ile Universitelerimiz ile

isbirligi yapmaya tesvik ediyoruz.

EBIC-EGE olarak calismalarinizdan bahse-

debilir misiniz?

EBILTEM, IRC-Ege projesinden sonra Denizli
Ticaret Odasi ve Ege Ihracatci Birlikleri ile Ege
Bilgi ve Yenilik Merkezi (EBIC-Ege) adi altinda
2008-2013 yillari arasinda surecek Enterprise
Europe Network projesine dahil olmustur. EBIL-
TEM s6zU edilen proje yoluyla firmalara sade-
ce teknoloji transferi konusunda degil, ayni za-
manda ticari igbirlikleri ve AB projeleri ile ilgili
konularda da hizmet vermektedir. Bu stire igeri-
sinde 149 bilgilendirme etkinliginde toplam
8.600’Un Uzerinde firma ve arastirmaci Ar-Ge,
inovasyon, teknoloji transferi ve AB projeleri
konularinda bilgilendirilmistir. Ayrica 2.180 fir-
ma birebir EBIC-Ege uzmanlar tarafindan zi-
yaret edilmig, 80 firmanin inovasyon degerlen-
diriimesi yapilmistir. AB (lkelerinden gelen
1.760 teknoloji

Turkce'’ye tercime edilerek firmalarimiza duyu-

ve ticari isbirligi talepleri
rulmus ve Turk firmalar ile AB firmalari arasin-

da igbirligi gérismeleri yapmak icin cok sayida

proje pazarlari dizenlenmistir. TUm bunlarin
sonucu olarak Turk ve uye Ulke firmalari ara-

sinda 19 ayri anlagsmaya imza atilmigtir.
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Tansel Kaya ile inovasyon Uzerine
Bize biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1978 Istanbul, Sultanahmet dogumluyum. Al-
man Lisesi ve Bogdazici Bilgisayar Mihendis-
ligi mezunuyum. Northeastern Universite-
si'nde ylksek lisansimi kablosuz aglar ve gu-
venlik Uzerine tamamladim. Flarion adh sir-
ketle 3G’nin devami olan ilk kablosuz genis
bant sistemini gelistiren ekipte yer aldim. Sir-
keti Qualcomm’a 800 milyon dolara sattik.
Ardindan Turkiye'ye donerek Intel ve Air
Ties'da gorev yaptim. Simdi de kendi bilisim
sirketimi yénetiyorum. istanbul Biyiiksehir
Belediye’sinde ve Fatih Belediyesi’nde mec-
lis tyeligi gérevindeyim. 2010 Avrupa Kdltur

Baskenti Ajansi’nin da Danigsma Kurulun’dayim.
Girigsimcilik projeniz nedir?

Fatih Belediyesi adina su an Tarihi Ya-
rimada’da Tarih Sesleniyor adinda bir projeyi
yénetiyorum. Bu proje ile Tarihi Yarimada'yi
bir agik hava muzesine ¢evirmeye hedefliyo-
ruz. Tarihi Yarimada'y ziyaret eden yerli ve
yabanci turistler neyle kargi karsiya oldukla-
rini hi¢ bilmeden geziyorlar anitlari. Burada
olan insanlar,

yasamis medeniyetler,

hikayeler. Hi¢ kimse bunlardan haberdar de-

gil. Amacimiz bu hikayeleri ve ge¢gmis sahsi-

yetleri eserlerle sahada bir araya getirebil-
mek. Bunun i¢in sanal ve artiriimis gerceklik
kullanmak istiyoruz. Her kullanicinin sahip
oldugu teknik donanim oraninda bu bilgilere
ulasmasi lazim. Sadece telefon kullananlar
ses ve mesaj ile goruntilu ekranlara sahip
gerecleri olanlar videolar aracilidi ile bu bilgi-

lere ulasacak.

Bu projenin inovasyonlari nelerdir?

Su an Avusturyali bir sirket ve Sabanci Uni-
versitesi ile birlikte Artirilmis Gergeklik
(Augmented Reality) uygulamalari gelistiri-
yoruz. Bu sistem ile telefonunuzu agip
alanda tarihi eserlere dogrultmak ve eser-
ler hakkinda bilgileri bizzat eserlerle gor-
mek mimkin olacak. Ayrica alana durbun-
ler yerlestirmek istiyoruz. Dirbulnlere bakti-
ginizda o alanin simdiki ve ge¢gmis dénem-

deki durumunu izleyebileceksiniz.

Su anda hangi asamadasiniz?

2010 Avrupa Kiiltir Baskenti Acilis Sero-
monisi'nin gerceklesecegi 16 Ocak’tan 6n-
ce ses sistemlerinin ilk bolimU kurulmus
olacak. igeriklerimiz ve bilgi sistemimiz su
an hazir. Tum proje 2010 itibari ile hayata

gecmis olacak.

inovasyonunuzun ticarilesme asamasin-

da ne gibi engellerle karsilastiniz?

Bircok proje gibi bu projenin de ilk finansma-
ninin saglanmasi ve izinlerinin alinmasi en
sancili siirec oldu. ilk adimlar atilip elle tutu-
lur sonuglar ortaya ciktikgca ilerlemek daha
kolay oluyor. Oniimiizdeki dénemde uzun
Omurli bir is modelinin oturmasi ve bitin bu
sistemlerin son kullanicilara Ucretsiz sunul-
masinda sikintilar yasayacagiz. Ancak sikin-

tilar olmasa girisim de s6z konusu olmazdi.

inovasyon anlaminda en biiyiik problem
ise su: Biz gorsel olarak "giizel” uriinler
yaratmaya cgalisiyoruz. Bana matematiksel
olarak "Giizel" kavramini tanimlayabilir

misiniz?

Rakipleri de unutmamak lazim. Bana gore
icinde bulundugumuz pazar doyma noktasi-

na henlz ulagsamadi. ClnklU bu pazari tam

anlamiyla doyurabilecek bir Griin olusmadi.
BeFunky'nin amaci bu iiriin olabilmek. insan-
larin aklina gorsel-dijital sanat geldiginde ve
bu konuda bir ihtiya¢ oldugunda BeFunky ak-
la ilk gelecek uriin olmali. Fakat teknoloji cok
hizli gelisiyor. Ben bu sorulari cevaplarken
bile insanlarin neler Gretebilmis olduklarini tah-
min bile edemeyiz. Bu maraton i¢inde hizl ol-

maniz ve kivrak hareket etmeniz gerekiyor.
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Bundan sonra neler yapmayi planliyorsunuz?

Projenin birgok katmani var. Bunlarin hayata
gecmesi 6nimuzdeki 2 yili timuyle kapsaya-
cak gibi gozikuyor. Artirilmis Gergeklik bu
dénemin en dnemli konularindan biri. Konum
Tabanli Hizmetler ve Artiriimis Gergeklik kul-
lanarak sadece turizm degil diger sektorlerde

de projeler yapmak istiyoruz.

Size nasil ulasilabilir?

En hizli bana Facebook, LinkedIn ve Xing Uze-
rinden ulasabilirsiniz. En az is emaillerim kadar

siklikla bu sosyal aglari kontrol ediyorum.

Bunlarin disinda girisimcilik konusunda

neler eklemek istersiniz?

Turkiye'de Ar-Ge ve bunun biraz daha uygu-
lamaya dékiilmis hali olarak inovasyon yap-
mak oldukga zor. Tiketime yonelik bir kiltu-
rumiz var ve insanlar hayaller degil Urtnlere
yatirnm yapmak istiyorlar. Bu sebeple pazar-
lama ve satis isgicumuzin énemli bir bolu-
munu olusturuyor. Bu kosullarda sonug Ure-
tebilmek ve yatirrmciyi g¢ekebilmek igin giri-
simcilerin ilk etapta projelerini kendileri finan-
se etmeleri ve elle tutulur sonuglar tretmele-

ri gerekiyor. Onerim, satilabilir projelerle yati-

rimcilara gitmeleri. Ikinci olarak da yurtdisin-

da en azindan proof-of-concept noktasina
ulasmis konularda c¢alisirlarsa daha basaril
olacaklardir. Turkiye’'nin Ar-Ge yapabilmek
icin bir 10 yila ve bu dénemde de 6nemli zih-

niyet degisimlerine ihtiyaci var.
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iSO inovasyon Odiilleri

inovasyona déniik siirecleri benimseyerek,
surdirulebilir rekabet avantajina ulasmak,
basari drneklerinin 6dullendirilmesi, bu tir
yaklasimlarin yayginlastiriimasi yoluyla Turk
Sanayii'nin inovasyon yetkinliginin artiriima-
sl, bu baglamda inovasyonun ticari getiri
avantaji olarak 6n plana ¢ikartiimasini amag-
layan iSO inovasyon Odiilleri 2009 yili sahip-

lerini buldu.

+ [SOINOVASYON BUYUK 6DULU
Dizayn Teknik Plastik Boru Ve Elemanlari
San. Tic. A.S.

« [SOINOVASYON JURI OZEL ODULU
Altiparmak Gida San. Tic. Koll. $ti.

+ iSO INOVASYON ODULU: iS SONUCLARI
ipek Kagit San. Tic. A.S.

+  ISOINOVASYON ODULU: SUREC YONETIMI
Yigit Akl Malzemeleri San. Tic. A.S.

+ SO INOVASYON ODULU: STRATEJIK
PLANLAMA

iston istanbul Beton Elemanlari Ve Hazir Be-

ton Fabrikalari San. Tic. A.$.

+ ISO INOVASYON ODULU: INSAN KAY-
NAKLARI
Kartek Kart Ve Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti.

+ ISO INOVASYON ODULU: BILGI
Teknodrom Robotik Ve Otomasyon San. Tic. A.S.

Hacettepe Universitesi Teknokent
A.S. 2009 Yih Proje Yarigmasi

HACETTEPE TEKNOKENT A.$ tarafindan
“Yasam Bilimleri ve Teknolojileri” —“Fen Bilimle-
ri ve MUhendislik” alanlarinda ustun nitelikli uy-
gulamali galismalarin tegvik edilmesi, duyurul-
masi ve onurlandiriimasi amaciyla 6dulli proje
yarismasi dizenlenmektedir. Kategorilerinin
her birinde birincilik, ikincilik ve Gglincilik 6dil-
lerin verilecegi yarismada “kriterlere uyan bi

limsel projeleri desteklemek, yurutulen bilimsel ve

teknik arastirma sonuglarinin sanayide uygulan-

‘iInovasyon

masina yardimci olmak ve 6dll kazanan projele-
rin Hacettepe Universitesi Teknokent biinyesinde

gerceklestirimesini saglamak amaglanmaktadir”.

Universite-Sanayi igbirligini gelistiren dzel ve
tizel kisi ve kuruluslar, belirtilen alanlardaki
her tirlu ¢alisma igin bagvuru yapilabilmekle
birlikte yarisma ylUksek lisans ve doktora tez
calismalarini da kapsamaktadir. Bu amagla
su kapsamlardaki projeler yarismaya katila-
bilirler: Yeni bir Griin gelistirilmesi; Uriin kali-
tesi veya standardinin yikseltiimesi (mevcut
teknoloji ile); Maliyet dusurtcl ve/veya stan-
dart yikseltici mahiyette yeni teknolojilerin
uygulanmasi; Uretimle ilgili olarak yeni bir
teknolojinin gelistiriimesi; Dinyada mevcut ye-
ni teknolojinin Tlrkiye kosullarina uyarlanmasi.
Son basvuru tarihinin 10 Subat 2010 oldugu
hakkinda detayh

proje yarigsmasi bilgiye

www.hacettepeteknokent.com.tr adresi ara-

ciligiyla ulasilabilir.

Eskisehir ili inovasyon Stratejile-
ri icin Kapasite Olusturma Proje-
si (www.esinkap.net)

Subat 2008'de baslayan Eskisehir ili inovas-
yon Stratejileri icin Kapasite Olusturma Pro-
jesi (ESINKAP), 6-7 Ocak 2009 tarihlerinde
cok buyuk bir katilmla gergeklestirilen Ar-Ge
Proje Pazari ile son faaliyetini tamamlamistir.
Eskisehir Sanayi Odasi ve Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan tasarla-
nan ve Eskisehir’deki pek ¢ok kurulusla isbir-
liginin bir sonucu olan ESINKAP, Eskisehir'de
teknolojik inovasyon ve gevre agirlikh bir bol-
gesel inovasyon galismasi icin gerek duyula-
bilecek ve bdlgenin arastirma-teknoloji gelis-
tirme yeteneklerinin gelisimine destek olabi-
lecek bazi faaliyetleri ve moduler galismalari
icermistir. Bu galismalarda inovasyon, surdi-
rdlebilir  kalkinma, eko-verimlilik, eko-
inovasyon ve enerji verimliligi kavramlari
agirlikli olarak yer almigtir. Bu proje hakkinda
detayli bilgiye www.esinkap.net adresinden

ulasmak mumkudnddr.
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inovasyon Stratejisi ve Bazi
Kurumlarin Galigmalarindan
Ozetler (2)

Gegen sayimizda Ulusal Inovasyon Girigimi
Koordinatérl Selguk Karaata’nin ha—zirladigi
Avrupa Birligi inovasyon stratejisi Uzerine
notlari sizlerle paylagsmistik. Dinyada ger-
ceklesmesi beklenen gelismelerden bagim-
siz olarak inovasyon ve rekabetcilik strateji-
leri olusturulamayacagi gergeginden yola ¢i-
karak, bu sayimizda yine dikkate alinmasi
gereken bir rapordan cesitli notlari sizlerle
paylasiyoruz. Bu amagla, Institute for Mana-
gement Development (IMD) tarafindan hazir-
lanan Rekabet Yiligrnda ortaya konan 2007 ile
2050 yillari arasinda olasi bir yol haritasi ¢alig-

masi Uzerinde durulacaktir. Yol haritasini olug-

1. Arama-Tarama 2. Segim
Asamasi Asamasi
3. Uygulama 4.0grenme-Yeniden
Asamasi Inovasyon

turan unsurlar rekabet glict Uzerinde etki yapa-
bilecek gelismelerden olusmaktadir. Bu amacla

ortaya konulan gelismeler su sekildedir:

Gelecek Yol Haritasi

*  Petrol fiyatlarinin Gzerindeki baski fiyat-
larin varil bagsina 60 ABD dolarinin altina
inmeyeceg@i bigimde devam edecektir.
Cin ve Hindistan’dan gelen talep bu bas-
kinin ana etkenleri arasindadir. Petrol Ure-
timinin %71’i kamu kurumlari tarafindan
gerceklesmektedir. Enerji bu dinamiklerin

de etkisiyle siyasi bir konu halini almigtir.

*  Gelismekte olan ulkelerin ekonomik bu-
yime performanslari artikga, Urin ve

hizmetlere olan talep de artmaktadir.

* Asya ulkelerinde mali sistemin gelismis-
ligi ve seffafligi 6rnegin uretim sistemleri
kadar iyi durumda degildir. Bu durum
bdlgede mahalli bir risk olarak bdlgenin

istikrari Gzerinde etki etmektedir.

*  Enerji ve diger bazi yatirimlar nedeniyle
Afrika kitasi yatirimlarin ¢ekim alanina
girmektedir. Afrika’da 700’den fazla Cin’li
firmanin operasyonu oldugu bilinmekte.
Gelismekte olan Ulkelerin Afrika’da so6-

olmamasinin

murgecilik

gelenegdinin

Afrika’da is yapmak igin bir avantaj olarak

nitelendigini belirtmekte yarar olacaktir.

Guney yarikireden sirketlerin (Temasek,
Mubadala Wipro, Tata, Haier gibi) gerek
gelismekte olan Ulkelerden, gerekse de
gelismis Ulkelerden endUstriyel varlik sa-

tin aldiklar gérulmektedir.

Gelismekte olan ulkelerin hemen hemen
hepsinde daha fazla sayida ydneticiye
ihtiyagc duyulmakta. Hindistan, Cin, Rus-
ya ve Brezilya yonetim sireglerine daha
fazla 6nem vermekte, bilim ve mihen-
dislik dallarinin disinda daha c¢ok is ida-
resi okulu agmakta. Yerel girisimcilerin
kiresel dinyada boy gdsterebilmeleri
icin strateji, finansman ve pazarlama ye-

teneklerine ihtiya¢ duyduklari izlenmekte.

Rusya Diinyada gugli bir oyuncu olma
konumuna vyeniden sahip olmaktadir.
Rus-ya’nin daha gugliu bir uluslararasi
durus icin kullanmaktan ¢ekinmedigi pet-
rol, gaz ve mal fiyatlari Gzerindeki gucd,
siyasi ve ekonomik dengeler izerinde et-

kili olmakta.

Yasam bilimleri ve c¢evre korumaciligi
yenilik¢i sanayi alanlari olarak kendini

gOstermektedir. Her yil 10 milyon Kisi

yasl sinifina dahil oluyor. Diinyanin son
20 yilda sicakhg@r 0,6 °C artti. Bu etkiler,
s6z konusu iki endustrinin yenilik tretme

akimlarina yon vermekte.

Bankacilik, mali islemler, musteri iliskile-
ri, marka yonetimi gibi hizmetlerde reka-
betcilik, ABD ve Avrupa’nin rekabet giicun-

de ana belirleyiciler arasinda goriimekte.

istihdam maliyetleri arasindaki farkhlik
azalmakta. Ulkelerin gelismislikleri artikga,
gelismiglik diizeyleri arasindaki fark azal-
dikea, istihdam maliyetleri arasindaki fark-
lar da kiiglilmekte. Satin alma glici agisin-
dan bakildiginda 1’e 20 olan degerin bu-

gin 1’e 5 araligina dustigu goérilmekte.

Orta sinif buyimekte, harcama miktarla-
ri artmakta. Dinya’'da da orta sinifin kigi
basina USD 4.000 tutarinda harcama
yaptigi 6lgllmekte. Gectigimiz 6 yilda
600 milyon bireyin orta sinif statlistine
gectigi, 6nimuzdeki 7 yilda da orta sinif-
taki insan sayisinin ikiye katlanacagi

tahmin edilmekte.

Sehirlesme artmakta. Sehirlesme altyapi

gereksinimlerini artirmakta. 1990 ile
2000 yillarinda sehirde yasayan insan sa-

yisi 150 milyondan 2.9 milyara yukseldi.
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*  Batr'nin gelismis ekonomilerinin bireyleri
is hayatinda ¢ok mobil olmay: tercih et-
memekte. iletisim ve seyahat is hayatin-
da ¢ok yayginlasmis olsa da, nlfusun
belirli bir bolimU asiri derecede hareket-
li olacak bir yapinin parcasi olmak iste-
memekte, geng niifus eder 6zel hayatla-
rinda kokll bir degisim getirecekse 6rne-
gin yer degistirmek kosuluyla terfi etmeyi

tercih etmemekte.

*  Kuresel iklim degisikligi ekonomik kay-
naklarin tahsisini zorlamaktadir. Bazi
bdlgelerde su ve gida daha gli¢ bulunur
olmaktadir. Cevre maliyeti yapilan eko-
nomik senaryo analizlerinin bir boyutu
halini almakta, istatistiklerde GSYIiH’nin
bir payi olarak gdstergeler arasinda yeri-

ni almaktadir.

» Dinyada seyahat ve ticaret artikga bula-
sicl hastaliklarin yayilmasi da kolaylag-

makta ve hizlanmaktadir.

Kaynak

Institute for Management Development, Roadmap for Future

2007 — 2050: 2008 Competitiveness Yearbook




&e Havadan Sudan Derin Konular

KOB/’lerde Finansmana Erisim (2)

Gegen sayimizda TURKONFED ve Ozye-

gin Universitesi igbirligi ile hazirlanan
“KOBI'lerde Finansmana Erisim” raporunda
yer alan “KOBJI’lerin Finansmana Erisimin-
deki Temel Sorunlar” bélimunu sizlerle
paylasmistik. Bu sayimizda ise yine ayni
raporda yer alan ¢6zim Onerilerini dikkati-

nize sunuyoruz.

Raporda bu ¢6zim &nerilerinin ortaya ¢ikisi
su sekilde yer almistir: “Klresel kriz ortamin-
da giincelligi 6n plana g¢ikan “KOBV'lerde Fi-
nansmana Erisim Sorunlari ve Céziim Oneri-
leri” konusu, YENIKOBI projesi kapsaminda
Adana, Ankara, Bursa, Manisa ve Istanbul’da
duzenlenen toplantilarda ele alinmistir. Bu
toplantilarda, TURKONFED (yesi kurum ve
kuruluslara 6nce proje tanitimi yapilmis, ar-
dindan yogunlastiriimis is plani farkindahk
egitimleri verilmigtir. Egitimleri, KOB/'lerin fi-
nansmana erigsiminde karsilastiklari sorunla-
rin ve ¢d6zim yollarinin tartisildigr paneller
takip etmistir. Panellerdeki amag, banka, giri-
sim sermayesi firmalari, KOSGEB, ISKUR,
TUBITAK ve TTGV gibi kurum temsilcilerinin;
KOBI’lerin finansmana erisimi konusunu ken-
di pencerelerinden nasil goérduklerini ve ken-

di bakis agilarindan ¢6zim o6nerilerini aktar-

malarini saglamak olmustur. Odaklanilan ko-

nunun panelistlerle beraber tim dinleyicilerin
de katilimi ile derinlemesine tartisildig yu-
varlak masa toplantilari ile sorunla dogrudan
yiizlesen KOBI yetkililerinin géziinden prob-
lemlerini ve onlarin kendi ¢6zim yaklagimlarini

paylasabilecekleri platformlar olusturulmustur.”

Bu calismalar sonucunda ortaya cikan ¢o6-

zUm Onerileri ise sunlardir:

Cozim Onerileri

KOBJ/’lerin finansmana ulasmadaki sikintilari-
nin ortadan kalkabilmesi icin en édnemli gérev

yine KOB/'lere diismektedir. Bu baglamda:

+ lIsletme ve ydnetim fonksiyonlari gagdas
yéntemlere acilmalidir. Bu noktada gere-
ken paradigma degisikliginin saglanmasi
yolunda kararl olunmali ve yeterli irade

gosterilmelidir.

«  KOBI'lerin; katma degeri yiiksek, yenilik
iceren Uretimleri modern yoéntemlerle

yapmasl, acimasiz kiliresel rekabette
yok olmamalari icin kacinilmazdir. Ar-

Ge'’ye ve yenilikcilige odaklaniimahidir.

«  KOBI'lerin; giivensizlik engelini asmak
icin caba gdstermesi, saglikh ortakliklar ile

blylme vizyonuna erigmeleri gereklidir.

e Calisanlar; bir maliyet kalemi olmaktan
ziyade, bir yatirim faktoru ve fark yarata-
cak en 6nemli kurumsal kaynaklardan bi-

ri olarak ele alinmalidir.

Kurumsal seviyede Uretilen bilginin ge-

cerliligi, guavenilirligi ve butinselligini
saglayacak mekanizma ve sistemlere ge-
reken yatirimlar yapilmali, bu noktada tek-

nolojiden olabildigince faydalaniimalidir.

« s plani yapilmadan yeni atiimlara giri-

silmemelidir.

*  Ayri bir finansman birimi ve/veya sorum-
lusu olmali, belge dlzeni yerlestirilmeli
ve kayit disiliktan kesinlikle ¢cikilmalidir.

Tim bunlarin  gergeklestirilebilmesi igin

KOBI'lere mutlaka destek verilmesi ve bazi

yasal diizenlemelerin yapilmasi gerekmekte-

dir. Bu baglamda Ar-Ge ve yenilik destekleri

konusunda:

»  Destek, tesvik, hibe gibi konulardaki tim
mevzuat sadelestirilerek basvuru sireci

kolaylastiriimali,

+  Ar-Ge destegi veren kuruluglarla KOB/'ler
arasindaki diyalog KOBI'lerin egitimine

destek olacak sekilde artirimali,

+  KOBI'lere Ar-Ge destegi saglayan kurum
ve kuruluslar kendilerini bu gereklere ce-

vap verecek sekilde iyilestirmeli,

«  Buyik firmalarla KOB/'lerin Ar-Ge husu-
sunda birlikte galisabilmeleri i¢cin meka-

nizmalar gelistiriimeli,

«  Universite déner sermaye usullerinin is-
birligini engelleyici yapisi degistiriimeli,
desteklenmesi

* Personel egitimlerinin

icin gerekli mevzuat degisikligi yapilmali,

. KOBI'lere verilen Ar-Ge destekleri artiril-

malidir.

Ayrica:

«  KOBI muhasebe sistemleri sadelestirile-

rek AB ile uyumlastiriimali,

* Bankalarin kredi teminatlari konusunda-
ki katl yaklagsimlari yumusatilmali, teminat
sorununu ortadan kaldiran bir finansman
sistemi olan finansal kiralama ydnteminin
yeniden kullanilabilir maliyetlere dénmesi

icin cifte KDV uygulamasi kaldiriimal,

«  KOBI’lerin halka agllmasini kolaylastira-

cak bono ve tahvil ihracatina izin vere-
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cek yasal diizenlemeler yapilmali, bolge-

sel sermaye piyasalari olusturulmali,

. Kredi Garanti Fonu etkinlestirilmeli,

«  Zayif yapidaki KOBI’lerimizin ortakliklar-
la giiclendirilmesi i¢in gliven ortami des-
teklenmeli ve bu yontemin icsellestirile-
bilmesi yolunda kiglik ortagin haklarinin

korunacagi yasal altyapi kurulmali,

. Esnaf, sanatkar ve benzeri odalar, giri-
simcilerin finansal sorunlarini gézme ko-
nusunda daha proaktif ve yol gdsterici

olmali,

« s dlinyasi &rgitleri girisim sermayesi ve
melek yatirimci aglarinin kurulmasi ca-
lismalarina devam edip olusumlarin ge-

nisletiimesini desteklemelidir.

Kaynak

TURKONFED & Ozyegin Universitesi. KOBI'lerde Finans-
mana Erisim. istanbul: Artpres, 2009. (http://www.turkon-
fed.org)



http://www.turkonfed.org/rapor/KOBI2.pdf
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Tirkiye Ulusal inovasyon ve
Teknoloji Sistemi: Yakin Zaman-
daki Gelismeler ve Devam Eden
Zorluklar (Turkey National Inno-
vation and Technology System:
Recent Progress and Ongoing
Challenges) (2)

Gecgen sayimizda ilk bdlimunu yayinladigi-
miz rapordan derledigimiz énemli notlarin
ikinci boliminu sizlerle paylasiyoruz.

*  Kamu- girisim dinyasi ve akademik din-
ya arasinda isbirliklerini artirmak igin 6n-
lemleri artirryor ancak gelismeler yavas
ilerliyor. Kamu arastirma kurumlari, Gni-
versiteler ve girisim sektori arasindaki
isbirliklerinin sinirli olmasi Turkiye ulusal
inovasyon sisteminin verimli ¢calismasini
etkilemektedir. Bunun nedenlerinden bi-
risi aslinda arastirmacilarin girisimcilige
danismanlik hizmeti vermesini, start-up
sirketler kurmasini ve universitelerin ti-
cari arastirmalar yurutmesini engelleyen
Universiteye devreden fonlarin dizen-
lenmesi ve telif haklarinin dagilimi gibi
yasal duzenlemelerdir. Buna ek olarak
sanayi ve Universite arasindaki isbirlikle-
rini artirmada kilit neme sahip teknoloji
transfer ofisleri ve risk sermayesi gibi
ulusal inovasyon sistemi araci birimleri-
nin kalitesi ve sayisi artirilabilir. Tlrk hi-

kimeti 6zellikle blUyuk uUniversitelerde

teknoloji transfer ofisleri kurarak bu alan-
da kayda deger adimlar atmaktadir.

insan sermayesinde yasanan kitlik da di-
ger kritik bir konu olarak 6n plana ¢ik-
maktadir. Turkiye’de istihdam edilen top-
lam nifusun her 1000 kisilik diliminde 2
arastirmaci bulunmaktadir. Bu AB-27 or-
talamasi olan 5.8’in olduk¢a gerisindedir.
Bu problemin arkasindaki nedenlerden
birisi yurt disina doktora icin giden ve
geriye dénmeyen Turk arastirmaci nu-
fustan kaynaklanan beyin goégudir. Bu
problemi asabilmek igin TUBITAK, Milli
Egitim, Sanayi ve Ticaret Bakanliklari
programlar gelistirmistir ve hukimetin
yuksek egitim sistemini modernize et-
meKk i¢in ¢abalari devam etmektedir.

Tark ulusal inovasyon sistemi perfor-
mansina diger bir engelde risk sermaye-
si ve is melekleri sektoriiniin az geligsmis
olmasindan dolay! ortaya ¢ikan inovas-
yon finansmani eksikligidir. Tirkiye'de
yilhk yatirimlari 100 milyon dolardan da-
ha az olan sadece 3 Risk Sermayesi Ya-
tinrm Ortakh@r bulunmaktadir. Yasal
cerceve de finansal sektore hikimet
tesvikleri bu hizmetlerin gelismesine
engel olusturmaktadir. Buna ek olarak
risk sermayesi ve is melekleri igin tale-
bin dislik olmasi da bu sektérin gelis-
mesini engellemektedir.

Su anda Tirkiye'de teknoloji adaptasyo-
nu duslk seviyededir. Dinya Bankasinin
2005 yilinda yaptidi bir arastirmaya goére
Tirk firmalari kendi teknolojilerini gelis-
tirmek ve adapte etmek yerine, cesitli
araclari ve makineleri satin almayi tercih
etmekteler. Buna ek olarak diger Ulkeler-
le karsilastinldiginda daha az sayida fir-
ma gegen ylllara gére yeni makine satin
aldiklarini rapor etmisglerdir. Ornegin
2005 yilinda, Turkiye’deki firmalarin
%42'lik bolimu yeni makine aldigini be-
lirtmistir. Oysa bu diger gelismekte olan
Ulkelerin teknoloji edinme oranlarinin ol-
dukca gerisindedir. Ornegin Brezilya'da
bu oran %68 seviyesindedir.

Disaridan teknoloji transferi de diger ul-
kelerle karsilastirildiginda dusik seviye-
dedir. Geligsmekte olan Ulkeler icin tekno-
loji iyilestirmenin dnemli kaynaklarindan
olan yabanci firmalarla ortak iligkiler ku-
rulmasinda Turkiye karsilastirildigi ul-
kelerin oldukgca gerisindedir. Ayrica,
dogrudan yabanci yatirim son yillarda
Onemli derecede arttiysa da, imalat
sektdrl bu buyimeden en buyuk payi
almamistir ve yatirrm oranlari AB’nin
bircok yeni Uyesinden daha dusuk se-
viyededir. Ayrica Turkiye’ye kuresel bil-
gi transferini yurt disindaki buyuk Turk
diasporasi yolu ile artirma olanaklari
da mevcuttur.

Hem blylk anket galismalari hem de va-

ka calismalari Turkiye’de, &zellikle
isguci-yogunluklu sektorlerde firma se-
viyesinde inovasyonun sinirli oldugunu
gOstermektedir. Firmalarin yeni Grin ge-
listirme veya urunlerini yenileme oranlari
Brezilya, Tayland, $ili ve Polonya gibi
karsilastirma Ulkelerinin  gerisindedir.
Ote yandan, 6ézel sektér Ar-Ge yogunlu-
gu karsilastirilan tlkelere benzer seviye-
dedir. Ornegin Ar-Ge harcamalarinin sa-
tis miktarina orani ( % 0.3) hemen he-

men diger Ulkelerle ayni seviyededir.

Bazi sektérlerdeki KOB/l'lere yénelik va-
ka calismalari girisim sektériinden ino-
vasyon ve teknoloji yenilemenin dninde-
ki en buyuk engellerin yetersiz is gucu
yetenekleri, krediye sinirli erisim ve bilgi
transferinin eksikligi oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu faktorler, yiuksek fiyat-
lar, tutarsiz enerji tedarigi ve yuksek ver-
giler gibi Turk firmalarinaa fazladan yuk
getiren nedenlerle birlesince, firmalarin
inovasyon yapma ve teknoloji adaptasyo-
nu kapasitelerini olumsuz sekilde etkile-
mekte ve firmalarin kiresel rekabet edebil-
me yeteneklerine zarar vermektedirler.

Bu bulgular ayrica daha fazla analiz ge-
rektiren cgesitli alanlari da isaret etmekte-
dir. Stratejik seviyede, ulusal inovasyon
politika cercevesine vurgu ve ulusal ino-
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vasyon sistemi kurumlari arasindaki et-
kilesim Uzerine cevaplanmasi gereken
énemli  sorular mevcuttur.  Ornegin,
OECD lkelerinin inovasyon sistemleri
icerisinde Turkiye’de de kullanabilecek
ve politika koordinasyonu, iletisimi ve
sistem aktorleri arasinda bilgi paylasimi-
ni artirabilecek mekanizmalar var midir?
Kamu Ar-Ge harcamalarindaki yakin za-
mandaki artis 6zel sektor Ar-Ge’sini di-
sariya mi itelemektedir?

Ayrica politika ve kurumsal ¢gergeve alan-
larinda da daha fazla analizin yararl ola-
bilecek gesitli konular mevcuttur. Bunla-
ra ornek olarak fikri-mulkiyet haklari,
girisimcilik-arastirma-universite sektorl
isbirlikleri ve inovasyon finans endustrisi
verilebilir. Turk ulusal inovasyon sistemi
icerisinde yeni destek mekanizmalarinin
artisi g6z o6nunde bulunduruldugunda,
ozellikle OECD lkelerinde kullanilan
genel teknikler g6z 6niinde bulundurula-
rak kurulacak énemli programlari izleme
ve degerlendirme mekanizmalari 6nemli
girdiler sunabilir. Ornegin Ar-Ge destek
programlari (vergi tesvikleri, yumusak
krediler), teknopark tesvikleri ve teknolo-
ji yayihm programlari bunlarin arasinda
verilebilir. Buna ek olarak firma seviyesi
arastirmalari  ve vaka ¢alismalari
Tarkiye'de girisimcilik sektérindn ino-

vasyon ve teknoloji yenilemede karsilag-

tig1 sorunlarin daha iyi anlasiimasina
katkida bulunabilir ve gelecekteki kamu
politikalarinin sekillenmesine ve uygu-
lanmasina katkida bulunabilir.

Kaynak

World Bank, Report No. 48755-TR: Turkey National Innova-
tion and Technology System:Recent Progress and Ongoing

Challenges
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