








85 8.09 Yasal Haklar Endeksi 83
TEKNOLOJIK ALTYAPI 54
86 9.01 Son Teknolojilerin Yayginhgi 47
87 9.02 Firma Seviyesi Teknoloji Emilimi 52
88 9.03 ICT ile ilgili Yasalar 49
89 9.04 Yabanci Yatirimi ve Teknoloji Transferi 61
90 9.05 Cep Telefonu Uyeligi 71
91 9.06 internet Kullanicilari 54
92 9.07 Kisisel Bilgisayarlar 80
93 9.08 Genis Bant internet Kullancilari 49
PAZAR BUYUKLUGU 15
94 10.01 ¢ Pazar Buyiikligi Endeksi 15
95 10.02 Dis Pazar Buyuklugu Endeksi 25
iS DUNYASININ GELiISMiSLIK DUZEYI 52
96 11.01 Yerel Tedarik¢i Sayisi 29
97 11.02 Yerel Tedarik¢i Kalitesi 52
98 11.03 Kiimelenme Gelismesi Durumu 52
99 11.04 Rekabet Avantajinin Dogasi 76
100 11.05 Degder Zincirinin Derinligi 41
101 > 11.06 Uluslar Arasi Dagilimin Kontrolu 36
102 | © | 11.07 Uretim Sureci Gelismisligi 46
103 5 11.08 Pazarlamanin Kapsami 44
104 § 11.09 Otorite Devretme Goénulltlugu 95
e INOVASYON 69

105| ™ | 12.01 inovasyon Kalitesi 46 |
106 12.02 Bilimsel Arastirma Kurumlarinin Kalitesi 71
107 12.03 Sirket Ar-Ge Harcamalari 76
108 12.04 Ar-Ge'de Universite-Sanayi isbirligi 67
109 12.05 Hiikiimetin Geligmis Teknoloji Urlinleri Tedarigi 89
110 12.06 Bilim Adami ve Mihendis Mevcudiyeti 51
111 12.07 Patentler 74

54



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

EUR Euro

BRIC Brezilya+Rusya+Hindistan+Cin

DYY-FDI Dogrudan Yabanci Yatirnmcilar

GSYiH Gayrisafi Yurtigi Hasila

GSMH Gayrisafi Milli Hasila

BT Bilisim Teknolojiler

IMF Uluslararasi Para Fonu

OECD Ekonomik Isbirligi Kalkinma ve isbirligi Teskilati
Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

TUIK-DIE Tiirkiye istatistik Kurumu-Devlet istatistik Enstitiisii
KOBI Kiigiik ve Orta Olgekli isletme

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUSIAD Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi

UNCTAD Birlemis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi Orgiitii
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

usbD ABD Dolari

KDV Katma Deger Vergisi

KRE Kiresel Rekabetgilik Endeksi

WEF World Economic Forum - Diinya Ekononik Forumu
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TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF)
TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

(TUSIAD) ve Sabanci Universitesi ortak girisimleri ile kurulmus bir arastirma merkezidir.

Rekabetcilik sadece Urln ve servislerin verimli bir sekilde Uretiimesi ve musteriye ulastiriimasi igin
gerekli operasyonel sirecleri gelistirmekle elde edilemez. Verimlilik kadar yeni teknolojileri kullanarak

yeni urlnler/servisler yaratmak da rekabetciligin temel yetenegdi haline geldi.

Yanhs Urlnleri/servisleri dodru bicimde Ureterek degil, rekabet piyasalarina uygun ve sirekli degisen
kosullara uyum gdsterme kabiliyeti gostererek dogru Urlnleri/hizmetleri glinimizin dogru
operasyonel stregleri ve teknolojileri ile Uretmek gerekiyor. Dolayisiyla REF'in amaci, Turk 6zel
sektoriinin kalici bir pazar payi elde edebilmesi icin gerekli rekabet glctine ulasabilmesi yolunda

yeteneklerini gelistirmesine katkida bulunmaktir.

Bir aragstirma merkezi olarak gergeklestirdigimiz faalaliyetlerde; yeni teknolojiler, inovasyon yonetimi,
girisimcilik ve ulusal inovasyon sistemi konularina yogunlasiyoruz ve asagida belirtilen 4 ana
kategoride etkinlikler gergeklestiriyoruz;

1. Arastirma faaliyetleri

2. Bilgi yayilimi faaliyetleri

3. isbirlikleri

4. Egitimler

Arastirma Faaliyetleri:

Yukarida belirtilen amaca hizmet edecek, rekabetciligi ilgilendiren alanlarda arastirmalar, uluslararasi
kiyaslama ve en iyi uygulamalari belirleme galismalari yapmak, bu arastirmalari ve ¢alismalari yapan
gruplar icinde yer almak.

Bilgi Yayilimi Faaliyetleri:

Arastirma faaliyetlerinin sonugclarini yayimlayarak, bu sonuglarin ulusal ve uluslararasi dizeyde
yayihimi ve etkinligini saglamak.

Konusunda bilgi Gretimini, yayilimini ve paylasimini saglamak igin ¢alistaylar, seminerler, konferanslar
ve paneller dizenlemek, bunlarin sonuglarini kamuoyuna iletmek.

Benzer amaclara yonelik olarak hazirlanan web sitesinde (www.ref.sabanciuniv.edu) rekabet
konusunda bir bilgi merkezi olugturmak ve konu ile ilgili tim taraflar bir araya getirici rol Gstlenmek.
isbirlikleri:

Rekabet alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak faaliyetlerde bulunmak.
Ozellikle meslek 6rgutleri ve diger ilgili sivil toplum kuruluslari ile strekli temas halinde olarak rekabet
konusunu onlarin da gindemlerinde oncelikli bir konuma getirmek.

Egitimler:

inovasyon, teknoloji ydnetimi ve rekabet glicli kazanmanin yollari tizerine, alaninda uzman egitmenler

ve akademisyenler tarafindan kurumlarin bu alandaki ihtiyaclarini gidermeye yonelik egitimler vermek.
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Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) HAKKINDA

SEDEFED olarak ortaya c¢ikan yapinin temelleri, 1997 vyilindan itibaren atiimaya baslanmistir.
TUSIAD'In elektronik, gimento, otomotiv, otomotiv yan sanayi, beyaz esya, bioteknoloji ve makine
imalati sektorleri igin, her sektérde ilgili sektorel dernekler ile ortak calisarak hazirladigi “Rekabet
Stratejileri' raporlari bu yapinin temel taslarini olusturmustur. Bu dénemde baslayan iligki, Sektoérel
Derneklerin baskanlarinin 12 Aralik 2000 tarihinde, “Sektérel Dernekler Platformu’nu kurmalari ile
daha genis bir igbirligi zeminine dontsturdimustur.

Oncelikle AB uyum siirecinde sektorlerin farkli gatilar altinda yaptigi ¢alismalari birlestirerek daha
genis bir gug birligi olusturmak, sektdrlerin AB konusundaki duyarliliklarini arttirip kamu kesimi ile
saglikh iligkiler gelistirmek hedeflenmisti. Platform bu ¢ergevede, Avrupa Birligi Genel Sekreterligi ile
yakin iligki icinde bulunmus, Avrupa Birligi'nin 6.Cergceve Programina ulke olarak katilimi saglamak
amaciyla, 2002 yih boyunca, Hiukimet ve Parlamento dizeyinde yogun temaslar sdrdarilmis,
Tarkiye'nin bu programa dahil edilerek Teknoloji ve Ar-Ge fonlarindan yararlanmasi imkaninin
aciimasina yonelik énemli girisimlerde bulunulmustur. Diger sivil toplum kuruluslar ve TUBITAK ile
ortak egitim ve tanitim calismalari yaparak, kurumsal ve sektorel gelisim icin AB standartlarina uygun,

projelere dayali calisma bilincini yerlestirmek tzere yogun ¢aba sarf edilmistir.

Federasyonlasma asamasina gelmeden dénce, olusturulan bu énemli birikimin ve yakalanan sinerjinin
surdurtlerek kurumsal bir yaplya tasinmasi igcin 2003 yili sonundan itibaren federasyonlasma
calismalari baglamistir. 7 Mayis 2004 tarihi itibari ile Sektdrel Dernekler Federasyonu tescillenmistir.
SEDEFED kurulugunu takibpen TURKONFED-Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu'nun kurucu Uyesi
olarak 3 Kasim 2004 tarihinde kurulmasina vesile olmustur. Federasyona kurucu olan ve sonradan
katilacak olan dernekler; kendi sektérini Turkiye gapinda temsil eden, sektorl igerisindeki toplam
ekonomik buyUkligin énemli bir ylzdesini llke capinda saglayan, kendi sektériindeki uluslararasi
kuruluslara/federasyonlara Gye ve dernek olarak en az 5 yildir faaliyetini sirdiren kuruluglar olacaktir.
Bu yeni yapilanmayla, her seyden 6nce ¢alismalar kurumsal bir temele oturmustur. Temel prensipler
Platform doneminde belirlendigi sekli ile strmektedir: “Politik ayrimlarla sekillenmemis, gonulli,
bagimsiz, glgli bir sivil toplum kurulusu olusturarak, sektdrel konulari kurumsal temelde izlemek ve

gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda gorUslerimizi etkin bicimde duyurmak”.

SEDEFED'in c¢alisma alanlarinin basinda Rekabet politikalari ve Avrupa Birligi ile baslayan
mulzakerelerde sektorel katkinin saglanmasi gelmektedir. Tlrk ekonomisin lokomotif sektérlerinin
temsilcilerini iginde bulunduran SEDEFED(*), her yil dizenli olarak yapmakta oldugu Rekabat
Kongresi ile, Turkiye'nin rekabet glclni artirabilmesi amaci ile izlenmesi gereken stratejilerin

saptanmasi surecine, katkida bulunmayi hedeflemistir.

(*) 2009 yili itibari ile SEDEFED Uyesi dernekler; Asansor ve Yuruyen Merdiven Sanayicileri Dernegi-AYSAD, Turkiye Demir-
Celik Ureticileri Dernegi-DGUD, Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi- NUD, Otomotiv Distribiitérleri Dernegi-ODD, Otomotiv
Sanayi Dernegi-OSD, Promosyon Uriinleri imalatgilari ve Saticilari Dernedi-PROMOTURK, Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi-SADER, Tim Kirtasiye Sanayicileri ithalatgilari ve Saticilari Dernegi-TUKID, Tiirk Sanayici ve
isadamlari Dernegi-TUSIAD, Tirkiye Fuar Yapimcilarn Dernegi-TFYD, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi-TKSD, Tirkiye
Muteahhitler Birligi-TMB, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi-UND.
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